030041 )
Moéri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

8060 Mor, Lovarda utca 7.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 030041
Intézmény neve: Mori Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
Székhely cime: 8060 M6r, Lovarda utca 7.

Székhelyének megyéje:  Fejér

Intézményvezetd neve:  Groszeibl Andrea
Telefonszama: 22/407097

E-mail cime: morpetofi@datatrans.hu

Kdzzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2021. 10. 22.

Ellatott feladatok:

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)
-egyeéb sport feladat

2. Fenntart6 adatai

Fenntarto: Székesfehérvari Tankerlleti Kdzpont
Fenntart6 cime: 8000 Székesfehérvar, Pet6fi Sandor utca 5.
Fenntarto tipusa: tankerleti kozpont

Képviseld neve: Torok Szabolcs

Telefonszama: +36 (22) 795-240

E-mail cime: szabolcs.torok@kk.gov.hu

3. Az intézmény mikodo feladatellatasi helyei

001 - Mori Petéfi Sandor Altalanos Iskola (8060 Mér, Lovarda utca 7.)
Ellatott feladatok:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- &ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

004 - Mo6ri Petéfi Sandor Altalanos Iskola Ady Endre utcai Telephelye (8060 Mér, Ady Endre utca 4.)
Ellatott feladatok:
- egyéb sport feladat

005 - Mori Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Ady E. 48/2.hrsz. Telephelye (8060 M6r, Ady Endre utca )
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Ellatott feladatok:

- dltalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- &ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesit6 tablazat az ellatott feladat szerint
2021-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztalyo| Nem pedag6gus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakdrben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | 6sszesen
nyitéalloméanya o a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebbdl
. ; . « 6k tanulok | tanulok n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no . p
an és | tatasban, Szama | szama
kilén | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(ie 6k
Kk
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Altalanos iskola 2 399 194 21 0 32 29 0 0 19 17,00 8
Szakképz§ iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifuto
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatés
Osszesen 2 399 194 21 0 32 29 0 0 19 17,00 8 8
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyobgypedagdgiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utaz6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat
Tovéabbtanulési, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztési
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszichologiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanuldk
gondozésa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
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Kiegészit6 )
nemzetiségi 6vodai
nevelés

0,00

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidd szerint, oktatasi szintenként - 6sszesit6 tablazat
2021-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyaman, | Technikum, |[Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidésbol
ban | évfolya | évfoly szakkozépiskolaban, szakgimnaziu | ka |iumba | 6gial té en vagy 6raadobol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m szakképzd | mivés szaksz | nevelé | (001+ megbizési
oztatot (alt. |[iskolaban, illetve szakgimnazium | évfolyaman zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshél a teljes
t iskold | nem szakképz6 évfolyaman, iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, ban utaz6 | ban |[+...+0
gimna szakképz6 iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaméan pedag
an) kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor ?J%:ng 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu aalatti| %-a a
gyakor szakira Ktori kozotti | feletti
lati, nyu haléza
szakird oktatas t
nyd Kiegés
oktats 716
0Osszes | ebbdl targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zité
két nemze
éves tiségi
érettsé 6vodai
gire nevelé
felkész s
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 17 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0
munkaidés
ebbdl né 17 0 0 0 0 0 25 0 0
Részmunkaid 2 2 0 0 0 0 0 4 0 0
Gs
ebbél né 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oraado, 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
megbizasi
szerz6dés
ebbdl né 1 3 0 0 0 0 0 4 0 0
Osszesen 20 17 0 0 0 0 0 37 0 0
(s01+s03+s05
)
ebb6l né 0 20 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagogus-munkakdrben, oktatdé munkakérben alkalmazott pedagogusok

szamanak nyitéallomanya pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesitd tablazat
2021-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
mény | mény | tézmé | tézmé| ai ly- S mai 6 | giumi |vtaros| uktor ogus, holég | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. [tanitd | tanitd | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
6 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, | 6- végz6 | végz6 r Léc:jgu% egyeb 40
tes | Intéz |helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
5 -
vezet
6-
helyet
tes
« |Kozépiskolai [0 1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
S [tanar
S =
2 | Altalanos 0 1 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
E iskolai tanar
Tanité 0 0 0 0 0 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8




Tanito, 1 0
specialis
képesitéssel

Gyogypedag
0gus

Felséfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

képesités

Szakoktatd

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly 0 0
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyl6

Osszesen 1 2
(s01+s02+...+s12
)

17

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék
létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2021-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés

Részmunkaidds

Teljes és részmunkaidds

Megbizasos jogviszony

Osszesen (megbizasi szerzédés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) |2 0 0 0
Titkar (6vodatitkar, 0 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagogiai asszisztens 1 0 0 1 0

Gydbgypedagogiai asszisztens

Kdényvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjisagvédelmi
feligyeld

Szabadid6-szervez§

Pszichopedagdgus

M(szaki vezetd

Jelmez és viselet-taros

Apold

Hangszerkarbantartd

Uszémester

Rendszergazda

Pedagogiai felligyeld

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felelés

Szocialis munkas

Gydbgytornasz

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=030041

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél
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https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=030041

001 - Mri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=001

004 - Méri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Ady Endre utcai Telephelye
https://www .kir.hu/okmfit/getelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=004

005 - Méri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Ady E. 48/2.hrsz. Telephelye
https://www .kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=005

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:

A 2022/2023. tanévben két els6 osztaly inditasat tervezziik.

Minden érdekl8dét szeretettel varunk programjainkra, amelyekrdl aktualis tajékoztatast a honlapunkon adunk.
http://www.morpetofi.hu/ha-petofis-lennel/

A beiratkozéasra meghatarozott idg:
A beiratkozas a 2022/2023. tanévre 2022. &prilis 21-22-én lesz.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
2 elsé osztaly inditasat tervezziik, fenntart6i dontés errél kés6bb varhatd.

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

TERITESI DiJ MERTEKE

O

Alsé tagozat:

* ebéd: 291 Ft/f6
« teljes ellatas (tizérai, ebéd, uzsonna): 488 Ft/f6

Fels6 tagozat:

« ebéd: 324 Ft/f6

« teljes ellatas (tizorai, ebéd, uzsonna): 521 Ft/f§
Etkezés lemondasa:

Etkezést lemondani a kdvetkezé napra adott nap reggel 9 6raig van lehet6ség az iskolatitkéri irodan. Annak a gyermeknek, aki
beteg, automatikusan lemondjuk a kévetkezd napi étkezést.

Témogatési lehet6ségek:

» 3 vagy tobb gyermek esetén: 50% (MAK igazolas sziikséges)
« tartésan beteg gyermek: 50% (szakorvosi igazolas)

« rendszeres gyermekvédelmi tamogatashan részesiilé gyermek:
100 % (Onkormanyzat igazoléasa szilkséges)

Lehetdség ételérzékeny diakjaink szamara:
Igény esetén a Mor Varosi Korhaz-Rendel6intézet konyhaja biztositja az ebédet, melyet a gyermek az iskolaban tarsaival egydtt

ehet meg.
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https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=001
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=004
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=030041&th=005

Sziikséges okirat: gasztroenteroldgiai szakellatasi lap.

B6vebb tajékoztatas az iskolatitkari irodan kérhetd! (407-097)

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
Eddig nem volt ilyen jelleg(i értékelése iskolanknak.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellendrzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitésai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitésai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
EPULETEINK NYITVATARTASI IDEJE

Fels6 tagozat: 7:00 - 18:00
Alsé tagozat: 7:00 - 19:00

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentdsebb rendezvények, események idépontjai:
Honlapunkon megtalalhaté: http://www.morpetofi.hu/dokumentumok/

A pedagodgiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:

Intézménylinkben eddig 4 f6 pedagogus - 1 f6 gydgypedagdgus, 1 tanar és 2 tanitd - kolléga pedagdgiai-szakmai ellen6rzése

zajlott le.

Az ellendrzés részeként minden kollégéanal 2-2 6rét latogattak, ellenérizték a tantigyi dokumentumokat, interjukat készitettek.

A tanfeliigyel6k valamennyi kolléganal kiemelték a szakmai, modszertani tudas magas szinvonalat.

A 2018/2019. tanévben zajlott vezet6i , majd intézményi tanfelugyelet is.

Vezet6i tanfelligyelet megallapitasai:

Vezetli tanfelligyelet — értékelés 2019-03-02

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmeény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozésaban.

A pedagdgiai program céljainak és feladatainak meghatarozasa a nevelGtestilettel kozosen torténik, az intézményvezetd

irdnyitasaval. A pedagdgiai programra éplilnek a munkatervek célkit(izesei és feladatai. (Pedagdgiai program, munkatervek) A

vezet6i programban f6 célkitlizésként jelenik meg a tanul6i képességek maximalis kibontakoztatasa. (Vezet6i program) A

onértékelés, vezetdi interju) Fontos a pozitiv megerdsités, az esetleges negativ magatartast a leghatékonyabb megel6zni, ezért

alapvet6 fontossagu a gyermekek folyamatos felligyelete. (Pedagdgiai program.)

1.1.2.

Egyiittm(ikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkoz6

deklaralt céljait.

Szinvonalas munkavégzés és egyuttm(kddés jellemz6 a pedagdgusokra, mely kooperativ, jatékos médszerekben nyilvanul meg.

Alkalmazzak a pozitiv meger6sitést, tevékenykedtetést, folyamatos felligyelettel biztositjak a neveltségi szint fenntartasat.

(Pedagogiai program 7.0.) A szakmai feladatok ellenérzése terv szerint torténik, hatékonyan mikddtetik a belsé ellenérzést

(SZMSZ 8.0.) Az intézmény hagyomanyos programjait az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ 25.0) Csaladias 1égkor jellemzi az

iskolat. A vezet6 nagy hangsulyt fektet az erkélcsi elismerésre, olyan feladatokat ad, amelyekben fejlédni lehet. (Vezet6i

program) Vezet6i feladatait megosztja az intézményvezet6-helyettesekkel, illetve a munkakdzdsség-vezetékkel. (Beszamold)

1.1.3.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 8sszpontosito nevel6-oktatd munkat var el.

Az intézmény f6 profiljai, amelyek a tanulési eredmények javulésat szolgaltadk: A német nyelv oktatdsa elsGsorban, kiemelve a

nemzetiségi jelleget, a hagyomany6rzést, Mér kultarajat. A német nemzetiségi nyelv mellett angol nyelvet is oktatnak idegen

nyelvként. Szakkori keretben: francia és olasz nyelvek oktatasa torténik. (Pedagdgiai program) Komplex miivészeti nevelés, a

human muiveltség, a hagyomany6rzés; zene, tanc, képzémdivészet, énekkar — mind hozzajarulnak a tanuldi eredmények

javitasahoz. (Vezet6i palyazat) Természettudomanyos nevelés, logika, sakk (vélaszthato), ,,KOR-TE”. (Pedagdgiai program)

Digitalis kompetencia fejlesztése folyamatos, ehhez digitalis tabla, eszkdzok rendelkezésre allnak. (Vezet6i interja) Uj
6/ 34



tanulasszervezeési eljarasok: témahetek, tantargytombdsités, projektek. Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok — nevelés
(Pedagdgiai program 8.0.) Kozosségfejlesztés (Pedagdgiai program 12.0.) Belsd ellendrzés kompetenciék szerinti lebontasban
(Munkaterv 2016-2017. tanév, 28-30.0) ,,A kompetenciamérés és a beiskolazasi eredmények tanisaga szerint az intézmény
didkjai alapos és eredményes felkészités utdn mérettetnek meg, a kdzépiskolak visszajelzései alapjan az iskola vezetéje
beszamoloiban sikeres, jol teljesité didkokrol szamolhat be évr6l évre.” (Fenntartoi interja)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikddést befolyasol6 azonositott, 6sszegydijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Kiils6, bels6 mérések leirasat a pedagdgiai program tartalmazza, ezekre épiilnek az éves munkatervi feladatok. (Pedagdgiai
program 61.0., munkatervek) Mérések utdni visszacsatolas: Sokféle mérést végeznek az intézményben: a Szegedi
Tudoméanyegyetemmel DIFER partner iskolai kapcsolat, amely személyes, egyénre szabott eredményt k6z6l gyereknek és
szlének is. A 4.0. végén kimeneti mérést végeznek a f6 tantargyakbdl a felsés tanarok bevonasaval. A tantargyi mérések
rendszeresek. Neveltségi szint mérés — komplex program. Uj mérések: Uj nemzedék éltalanos tehetségazonositd mérés és
Matalent tehetségazonositdé mérés matematikabél. (Vezet6i interja)

1.2.5.

A kollégékkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolé informaciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
sziikséges szakmai tanulsagokat.

»A tapasztalatokat munkakdzdésségi foglalkozasokon beszélik meg.” (Pedagégiai program, 63.0.) Az informaciokat
nevelGtestiileti értekezleteken is megosztja a pedagogusokkal. (Vezet6i interji) Félévi és tanév végi értekezleten megbeszélik, a
beszdmoldban elemzik a tanuléi mérési eredményeket. A kdvetkez6 évi munkaterv dsszeallitasanal ezeket figyelembe veszik.
(Munkatervek, beszamolok) A vezet6 szeretné a mérési eredményeket még hatékonyabban felhasznalni, intézkedési terveket
késziteni. (Vezetdi interju)

1.2.6.

Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények dsszehasonlitasar6l, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Tanév végi beszamoloban érinti a mérések eredményeit, levonja a kovetkeztetéseket. (Beszamolok) Oralatogatasok utani
megbeszéléseken megbeszélik az egyéni fejlesztési tapasztalatokat is. (Vezet6tarsi interja)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg.

A pedag6giai program tartalmazza az intézményben foly6 oktatd-nevel6 munka értékelésének rendszerét, az alapelveket és a
kovetelményeket, melyeket betartva végzik a pedagdgusok az értékeld munkajukat. Intézményi elvaras a fejlesztd értékelés
alkalmazasa, az intézményvezet6 példat mutat ebben is. (Pedagdgiai program 61.0., vezet6tarsi interju) A vezet6 térekszik arra,
hogy a tantargyi értékelések egységesek legyenek az iskolaban. (Munkatervek, beszdmolok)

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépiil a pedagogiai kultdraba.

Az intézményvezet, ha visszajelzést kap, reagal rajuk, nem odazza el, hanem a megoldast keresi. A vezet6 jelmondata: ,,Nem a
miért, hanem a hogyan a fontos.” A kollégak gondolkodasat arra irdnyitja, hogy a feladatokban mindig azt kell megtalalni,
hogyan tudjak a leghatékonyabban megoldani. A fejleszté értékelés a neveld és oktatd6 munkaban is megvaldsul. A visszajelzés
folyamatos, a vezet6 ellendrzi a megvaldsulast. (Vezet6tarsi interju) Véleménye szerint az értékelés akkor hatékony, ha
reflektiv, ezért a kollégak pedagdgus onértékelési folyamatanak legfontosabb részének tekinti az értékel6 megbeszéléseket,
melyeket mindig pozitiv, el6remutatd mederben tart. (Vezet6i onértékelés)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A NAT altal meghatarozott pedagégiai feladatok helyi sajatossaga: A helyi tanterv a kerettantervekre épil, a helyi
sajatossagokat figyelembe véve, pl. nemzetiségi oktatas. (Pedagdgiai program 44.0.)

1.4.10.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
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kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6é szamara.

A NAT és a helyi tanterv koévetelményeire épiilnek a tanmenetek. (Pedagégiai program 7.0.) A munkakozésség-vezetkkel
egyeztetve irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat, hogy a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését minden
tanul6 szdmara lehetévé tegye. (Munkatervek, beszamoldk)

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézmeényben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

Személyre szabott, gyermekekhez alkalmazkodé nevelés-oktatés jellemzi a pedagogiai munkat, alkalmazzak a differencialast az
egyeni fejlesztéshez. (Pedagbgiai program 6.0.)

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylék) specialis
tamogatast kapjanak.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység részletesen kifejtett a pedagdgiai programban. A
tanulasi kudarcnak kitett tanulok segitése az intézmény kiemelt feladata. (Pedagogiai program 16.0.) A BTMN, SNI-s tanul6k
fejlesztésének leirasat a Pedagogiai program tartalmazza. (Pedagdgiai program 19.0.) A tehetséggondozas is megjelenik a
pedagogiai programban, de a pedagdégus kérd6ivek alapjan a tehetséggondozas alkalmait, modszereit lehetne még fejleszteni.
(Pedagbgus kérddivek)

1.5.13.

Nyilvéantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv irdnyitdi magatartéast tandsit a lemorzsolédas
megel&zése érdekében.

Intézkedések a szociélisan hatranyos helyzetiiek javitasara. A lemorzsolédas megel6zése érdekében nyilvantartja a tanuldkat,
akiket veszélyeztet ennek kockazata és figyelemmel kisérik fejl6désiiket, tanulmanyaikat. (Pedagégiai program 16-20.0, 51.0.)
Nem jellemz8 az intézményre a korai iskolaelhagyas. A varosi k6zépfokl intézményekkel jo a kapcsolatuk. (Vezet8i interja)
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A pedagogus kérddivek alapjan a tehetségazonosités, tehetséggondozas alkalmait, modszereit lehetne még fejleszteni.
(Pedagdgus kérd6ivek, sziil6i kérdbivek.) A vezetd szeretné a mérési eredményeket még hatékonyabban felhasznalni,
intézkedési terveket késziteni. (Vezet6i interju)

Kiemelked® terlletek:

Csaladias légkor jellemzi az iskolat. A vezetd nagy hangsulyt fektet az erkdlcsi elismerésre, olyan feladatokat ad, amelyekben
fejlédni lehet. (Vezetdi program) Szinvonalas munkavégzés és egylttmiikodés jellemz6 a pedagégusokra, mely kooperativ,
jatékos mddszerekben nyilvanul meg. Alkalmazzak a pozitiv megerdésitést, tevékenykedtetést, folyamatos felligyelettel
biztositjak a neveltségi szint fenntartasat. (Pedagogiai program 7.0.) A vezet6 jelmondata: ,,Nem a miért, hanem a hogyan a
fontos.” A kollégdk gondolkodasat arra iranyitja, hogy a feladatokban mindig azt kell megtaléalni, hogyan tudjak a
leghatékonyabban megoldani. A fejleszt6 értékelés a nevel6 és oktatd munkaban is megvaldsul. A visszajelzés folyamatos, a
vezetd ellendrzi a megval6sulést. (Vezet6tarsi interju) Véleménye szerint az értékelés akkor hatékony, ha reflektiv, ezért a
kollégak pedagdgus dnértékelési folyamatanak legfontosabb részének tekinti az értékel6 megbeszéléseket, melyeket mindig
pozitiv, eléremutaté mederben tart. (Vezetdi dnértékelés)

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6 kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

Az iskola alappillére a jovOre orientaltsag, innovacié a hagyomanyok meg&rzése mellett és gyerekkdzpontisag. (Pedagdgiali
program 6.0.) A vezet8i program tartalmazza az intézményi jovoképet, a kiils6 és belsd kapcsolatokat, a varhatd valtozasokat.
Egy humanus, gyermekbarat intézményt képzel el, ahol a képességek maximalisan kibontakoztathatok. (Vezet6i program, 13-
16.0.)

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai é€s nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épiilését.
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Pedagogiai cél: Ujjaéleszteni, megdrizni és kialakitani az értékeket a didkokban. (Pedagdgiai program 7.0.) ,,Az intézmény
pedagdgiai programja, valamint az évente 6sszedallitott munkatervek alapossaga jelzi, hogy a vezetd kiemelt figyelmet fordit a
tervezésre, az intézményben folyé munka itemezésére.” (Fenntart6i interja)

2.1.3.

Az intézményi jovEkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jov6képpel
fejlesztd ésszhangban vannak.

»A gyermek nem egy gép” (Vezetdi program 17 0.) A vezet6i program a pedagogiai programra épiil. (Pedagdgiai program)

2.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils& és belsd valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi véltozasokat és rendszeresen tajékoztatja a pedagdgusokat a valtozasokrél, munkajat a
jogszabalyok alapjan végzi. Jogszabalyi valtozasokrol tajékoztatd. (Munkaterv 2016/17. tanév 16.0)

2.2.5.

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertilési modjat megosztja kollégaival, a
felmeriil§ kérdésekre valaszt ad.

A nevel6testiilet szakmai és kozOsségi fejlesztése rendszeres. Bemutato ordkat szerveznek, szakmai napokat tartanak. (Vezetdi
Onértékelés) A vezetd igyekszik mindig a pozitiv oldalt er@siteni, nem problémakat, hanem feladatokat lattatni. (Vezetéi interj)
Tamogatja a valtozasokra nyitott kollégak Ujitasait. Pozitiv példak felkutatasaval, tovabbitasaval, innovativ szervezeti légkdr
megteremtésével valtozasokra nyitott szervezetet teremt. (Vezet6i dnértékelés, vezetbtarsi interja)

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtozasok szlikségességét és elényeit ismerteti a pedagdgusokkal. A vezetd a valtozasokat folyamatosan, fokozatosan vezeti
be. Megmutatja miért van ra sziikség, és mi az elénye. (pl. E-napl6 bevezetése masfél évvel kordbban). A cél elérése érdekében
a folyamatot megtervezi, lebontja részfeladatokra és végig kiséri a megvaldsulasig. (Vezet6tarsi interji) ,,A vezet6 és a
nevel6testilet kommunikacidja eredményes, a kézés munka hatékony, igy a valtozasok megértetésében sem kizd
nehézségekkel.” ,,A megvaldsitast hatékonyan iranyitja, igy az iskola folyamatosan fejlédik, modernizalodik.” (Fenntartoi
interju)

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Jove6re vonatkozo elképzeléseit a vezet6i program tartalmazza. A munkatervekben ezeket feladatokra bontja és a beszamoldk
tartalmazzak a célok megvaldsulasat, a feladatok teljesitését. (Vezetdi program 28-29.0., beszamolok) A fejlesztésre szoruld
terlletekrél kulon értekezleteket, megbeszéléseket szervez. Az utébbi években ilyen volt a tantargyi értékelés egységessége,
also-felsd atmenet, tehetséggondozas. (Beszamoldk) A beszamoldk részletesen kitérnek a kiils6-bels6 mérések értékelésére,
versenyeredményekre, statisztikai adatokra. (Beszdmol6k) Az elmult id6szak innovacids eredményei: DIFER online mérés
bevezetése, Kéttanitos modell (a kiemelt figyelmet igényl§ tanulok megsegitésére.) Uj tantargyak keriiltek bevezetésre 2013-tl:
logika-sakk és a természettudoméanyos gyakorlatok elnevezés(i tantargyak. DSD1 német nyelvvizsga bevezetése 2014-t6l.
Iskolakert létrehozasa. Orokos Gkoiskolai cim, Referencia intézmény, jo gyakorlatok megosztasa. ,,KOR-TE” napok, témahetek,
Robotika, sikeres palyazatok. (Vezet6i 6nértékelés, vezetdtarsi interja)

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez felhasznélja a belsé és a
kils6 intézményértékelés eredményét.

Onfejlesztési tevében szerepelnek a vezetGi erGsségek és fejleszthetd teriiletek. (Vezetdi 6nfejlesztési terv) Intézményi szinten
az erdsségek és a fejleszthetd teriiletek meghatarozasa az intézményi onértékelés soran valosul meg. Az intézményi énértékelés
folyamatban van. (Vezetdi interji) Figyelemmel kiséri a szl6i jelzéseket, megszervezi a sziil6i szervezeti megbeszéléseket. A
nevel6-oktaté munkat folyamatosan ellenérzi, miikodteti a bels6 ellendrzést. Figyelemmel kiséri a célok megvalosulasat. A
kilsd kapcsolatokban a személyes beszélgetések altal kap visszajelzéseket az intézmény erésségeirdl és esetleges fejleszthet
terileteirdl. (Vezet6i onértékelés, vezetdi interju)

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.
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A vezet6i program, a pedagogiai program tartalmazzak a hosszu tava terveket, a munkatervek pedig a rovid tavu terveket,
célokat, feladatokat és azok megvalésitdsahoz szikséges folyamatot, feladatokat, eszkdzoket, méddszereket. (Pedagdgiali
program, vezet8i program) A vezetd tudatosabb, szakszer(ibb, adatokkal alatdmasztott elemzé munkat szeretne. Véleménye
szerint fontos feladat a folyamatok szakszer(ibb értékelése, a tervezés alatdmasztasa részletesebb elemzéssel. (Vezet6i
onfejlesztési terv)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

Célok kitlizése, meghatarozasa pontos. (Pedagdgiai program 7.0.) A munkatervekben megfogalmazza részletesen a feladatokat.
(Munkatervek) Az intézmény rdvid- és hossztavi terveinek lebontasat, 6sszehangolasat a vezetd iranyitja. Ezek kozdil
kiemelendd: motivalod, innovativ 1égkdr megteremtése és fenntartasa, a sziikséges eréforrasok megteremtése, palyazati
lehet6ségek felkutatasa, kihasznalasa, kapcsolattartas kiils6 partnerekkel, tovabbképzési lehet6ségek kiaknazasa. Félévkor és
tanév végén értékeli a célok megvaldsulasat, esetlegesen feladatokat, célokat médosit. (Vezetdi onértékelés, vezetbtarsi interju)
2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehet6séget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).

Lehet6vé teszi a pedagdgusok szamara a szakmai tovabbképzéseken, férumokon valo részvételt. Rendszeresen részt vesz maga
is ezeken, folyamatosan fejleszti magat. Az intézményi partnereket személyes beszélgetések, levelezések altal informalja a
valtozasokrol. J6 kapcsolatrendszerrel rendelkezik. (Vezet6tarsi interji) A megvalosult programokrél, kozosségépitd
tevékenységekrdl visszacsatolast adnak a partnerek részére is. (Beszamolok) ,,A vezet6 az intézmény jovéjével kapcsolatban
hatarozott, céltudatos tervekkel rendelkezik, arrél a munkaltatdt folyamatosan tajékoztatja.” (Fenntartoi interji)

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Valtozasra nyitott, innovativ szervezet. (Vezetdi onfejlesztési terv) Kivald szakmai egylttm(ikddés jellemzi a nevel6testiiletet. A
német nemzetiségi hagyomanyok megérzése, oktatd és szemléltetd anyagok, tovabbképzések — mind hozzajarulnak a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételéhez. A vezet§ tdamogatja a pedagdgusok kezdeményezéseit, fejleszté elképzeléseik
megvaldsulasat. A pedagdgiai szakszolgalattal is j6 a kapcsolat (Pedagodgiai program 35.0., vezet6tarsi interju) Iranyitd,
koordinalo szerepe van, megteremti a feltételeket, felkutatja az eréforrasokat. A pedagdgiai folyamatok stratégiai vezet6je.
(Vezet6tarsi interja)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az intézményi erdsségek és a fejleszthet6 terliletek meghatarozadsa folyamatban van, az intézményi onértékelés sordn
fogalmazzak meg. (Vezetdi interju) A vezetd tudatosabb, szakszer(ibb, adatokkal alatamasztott elmez6 munkat szeretne. Fontos
feladatnak tartja a folyamatok szakszer(ibb értékelését, a tervezés aldtdmasztasat részletesebb elemzéssel. (Vezet6i dnfejlesztési
terv)

Kiemelked® teriuletek:

A vezetd valtozasokra nyitott szervezetet alakitott ki. A valtozasokat folyamatosan, fokozatosan vezeti be. A valtozasok
sziikségességét és el6nyeit ismerteti a pedagogusokkal. A cél elérése érdekében a folyamatot megtervezi, lebontja
részfeladatokra és végig kiséri a megvalosulasig. (Vezet6tarsi interju) ,,Az intézmény pedagdgiai programja, valamint az évente
Osszeallitott munkatervek alapossaga jelzi, hogy a vezetd kiemelt figyelmet fordit a tervezésre, az intézményben folyé munka
Utemezésére.” (Fenntartdi interju) Kivalé szakmai egyiittm(ikodés jellemzi a nevel6testiiletet. A vezet6 tdmogatja a
pedagégusok kezdeményezéseit, fejlesztd elképzeléseik megvalosulasat. (Vezet6i dnfejlesztési terv, vezet6tarsi interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Intézményvezet6-helyetteseivel egyuttm(ikdédd kapcsolatot épitett ki, szamit a véleményiikre. (Vezet8i dnértékelés) A
pedagdgusokkal személyes beszélgetéseket folytat, nyitott a beszélgetésekre, az Uj dtletekre, a véleményekre. (Vezetotarsi
interju)

3.1.2.
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Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er@sségeit és korlatait.

Magas elvarasokat allit maga elé, szigori 6nmagaval szemben. Szerénysége ellenére batran fel kell vallalnia erésségeit, vezet6i
munkdaja eredményeit. (Vezet6i onértékeld kérd6iv) Ebben az intézményvezet6-helyettesek tamogatjak, pozitiv
visszajelzésekkel ismerik el kivald vezetdi munkajat mind a helyettesei, mind a nevel6testiilet tagjai. (Vezet6tarsi interjd) Tervet
készit, pl. minden tanév elején az augusztusi értekezletre van egy 6sszeallitott tervezett tanév rendje. Ugy gondolja, hogy nehéz
jo tervet késziteni, mert sok kiils6 tényez& megvaltoztathatja az eredeti terveket. (Vezet6i interj)

3.1.3.

Onértékelése redlis, erGsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Céltudatos vezet8i munkat végez, igényes munkajara. Magas elvarasokat allit maga elé, célokat t(iz ki és ezek megvaldsitasaért
mindent megtesz. Az intézmény elkotelezett vezetdje, a pedagdgusok érdekeit elkotelezetten képviseli. Folyamatosan részt vesz
tovabbképzéseken, szakmai napokon, melyek el@segitik személyes fejl6dését. Nyitott az Uj iranyok, Gj médszerek fele.
(Vezet6tarsi interja, fenntartdi interja)

3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.24.

A tanéari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informéaciokat, és elsajatitja azokat.

Nyitott az (j lehet6ségekre, keresi, kutatja azokat. A felettes szervek, tarsszervek irdnymutatasait folyamatosan nyomon koveti.
Megbeszéléseket szervez, tajékoztatja kollégait. (Vezetbtarsi interja)

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Klsd és bels6 kapcsolatai révén tajékozodik munkajanak és az intézményi munkanak a megitélésérél. Kivald kommunikécios
készségének kdszonhetben széleskor(, egyuttmikddd kapcsolatrendszerrel rendelkezik, mely segiti a vezet6i munkaja
hatékonysagat. (Fenntartoi interju, vezetdi interji) Munkéajaval kapcsolatosan szamit vezetétarsai, kollégai, a szilék és a tanulok
véleményeére, visszajelzésére. A fenntartd képvisel§jének véleményét, javaslatait beépiti mindennapi munkajaba, vezetési
gyakorlatdba. Rendszeresen részt vesz igazgatGi értekezleteken. (Vezetdi dnértékelés, vezetdtarsi interja)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

A vezet6 kommunikacioja rendkivil pozitiv. Az ajtaja mindig nyitva all a gyerekek, kollégék és a sziil6k el6tt is. A felmeriil6
probléméat mindig tébb oldalrdl kdzeliti meg és kd6zds gondolkodasra 6sztondz, (,,Gondolkodjunk egyutt!””, ennek
kdszdnhet6en nagyon jé a kapcsolata a kollégakkal és a sz(l8i szervezettel is. (Vezet6tarsi interju) A vezetd a pénziigyi,
szamviteli f6iskolai diploméjanak kdszonhetden tajékozott a marketing és a kommunikacié teriiletén, ezeket az ismereteket
hatékonyan tudja alkalmazni vezet6i munkajaban. Folyamatos nképzés, innovativitas jellemzi. Szakmai folyoiratokat és
szakkonyveket olvas. Fontosnak tartja az alazatot. Kollégait segiti, tamogatja minden tertleten. (Vezet6i interju)

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atutemezéseket?

3.3.7.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtashan.

Képes a napi szint(i teend6ket a feladatokhoz igazitani. (Vezet6i interja)

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel&testiilet és
valamennyi érintett szdmara.

Korabban a célok kdzott els6 helyen a targyi feltételek javitasa, az infrastruktira fejlesztése allt, ami az6ta sokat javult a vezetd
menedzseri munkajanak kdszonhetden. (Vezetbi program, vezetdi interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Magas elvarasokat allit maga elé, szigori 6nmagaval szemben. Szerénysége ellenére batran fel kell vallalnia erésségeit, vezet6i
munkaja eredményeit. (Vezetdi dnértékeld kérd6iv)

Kiemelked® teriuletek:

A vezet6 kommunikacioja rendkivil pozitiv. Az ajtaja mindig nyitva all a gyerekek, kollégék és a sziil6k el6tt is. A felmeril6
problémat mindig tébb oldalrol kdzeliti meg és k6zdés gondolkodasra 6szténdz, ennek kdszénhetben nagyon jé a kapcsolata a
kollégakkal és a szul6i szervezettel is. (Vezet6tarsi interju) A vezet6 a pénzigyi diplomajanak koszonhetben tajékozott a
marketing és a kommunikéacio tertletén, ezeket az ismereteket hatékonyan tudja alkalmazni vezet6i munkajaban. Kivald
kommunikacios készségének kdszonhetben széleskor(, egyiittm(ikddd kapcsolatrendszerrel rendelkezik, mely segiti a vezet6i
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munkaja hatékonysagat. (Fenntartoi interjd, vezet6i interji) Folyamatos 6nképzés, innovativitas jellemzi. Folyamatosan részt
vesz tovabbképzéseken, szakmai napokon, melyek el@segitik személyes fejlédését. Nyitott az Gj irdnyok, Uj modszerek felé.
(Vezetdtarsi interju, fenntartéi interju) Kollégait segiti, tamogatja minden teriileten. Az intézmény elkotelezett vezet6je, a
pedagdgusok érdekeit elkotelezetten képviseli. (Vezetdi interji) Céltudatos vezetéi munkét végez, igényes munkajara. Célokat
tiz ki és ezek megvaldsitasaért mindent megtesz. (Vezet6tarsi interju, fenntartoi interju)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az SZMSZ szabalyozza a hataskdroket, felelésségi koroket, jogkoroket. A munkakori leirasok tartalmazzak a feladatok és
hataskorok részletezését. (SZMSZ)

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

Fontosnak tartja, hogy id6t hagyjon a legjobb dontés meghozatalara, igy a nevel6testileti értekezletet mindig megel&zi a
munkakozosségi megbeszélés. (Vezet6i onértékelés) Egy alsds és egy fels@s intézményvezetd helyettese van és tobb
munkako6zdsség-vezetd, akikkel a vezetési feladatokat megosztja. (Vezet6tarsi interja)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

Allando jelenléttel, folyamatos szervezd és ellen6rzé munkajaval aktivan iranyitja a belsé ellenérzési és értékelési rendszert.
Tamogatja, segiti a pedagdgusokat az onértékelésben. (Vezetdtarsi interji) Legfontosabb feladatanak tekinti a j6 munkaerd
megtartasat, jo pedagogus szakemberek felvételét, a kollégak motivaltsaganak fenntartasat. (Vezetdi dnértékelés) Tanév elején
tajékoztatja az onértékelésbe bevont kollégakat, rendszeresen latogatja 6raikat, melyeket szakmai megbeszélés, értékelés kovet.
(Vezetétarsi interja)

424,

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Oralatogatasokon vesz részt és az 6rak utan megbeszélik, elemzik a tandrat a pedagogussal. Az dralatogatasokba bevonja a
helyetteseit is. (Vezet6tarsi interji) A tanév soran a vezet6 helyettesekkel és a munkakdzdsség-vezetékkel latogatja az
értékelésbe be nem vont pedagogusok tanérait, tanoran kivili foglalkozasait. Tanév végén értékeli a pedagdégusok éves
munkajat. (Vezet6tarsi interja)

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

A vezetd szemlélete: ,, Akkor éri el megval6sulasat a feladat, ha olyan embert talal meg, akihez passzol.” Igy segiti a
tantestlletet abban, hogy fejl6dés menjen végbe a szakmai munkajukban. Ismeri az egyének erdsségeit, képes arra, hogy
rabeszélje 6ket egy-egy feladatra. Kivalé kommunikacios készséggel és meggy6z6 erével rendelkezik. Pozitiv l1égkdr jellemzi a
nevelGtestiiletet. (Vezetbtarsi interja)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.6.

Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait inmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

A vezetd maximalista. Ezt a szemléletet szeretettel képes a kollégai dsztonzésére felhasznalni, példat mutat kollégainak.
Tamogat6 szervezeti 1égkort alakit ki. Rendkiviil innovativ személyiség. A feladatok kiosztasanal figyelembe veszi a
pedagogusok egyéni erdsségeit és mindenkit a neki megfelel6 feladatokkal biz meg. A pedagdgusok maguk valaszthatjak meg
kozvetlen munkatarsukat egy-egy feladathoz. (Vezet6térsi interja)

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitadsara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Tamogatja kollégait a feladataik teljesitésében és a szakmai fejlédésiikben. Személyes jo kapcsolatot alakitott ki a
pedagbégusokkal. (Vezet6tarsi interji) Nyitott és konstruktiv a pedagogusok felé személyes konzultacidkra. (Vezet6tarsi interja)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(kddést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

4.4.8.
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Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és
vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

A vezet6 online szakmai csoportot hozott létre, ahol a kollégak megoszthatjak tudasukat egymassal. A vezet6 adminisztrator
szerepkorrel bir. llyen kdzds témak pl. nyilt nap szervezése, hospitalés biztositasa, bemutat6 6rak szervezése, tudasmegosztd
forumok szervezése, 6 maga is résztvevéje ezeknek a feladatoknak. (Vezet8i dnértékelés, vezetbtarsi interja)

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen belili egylittm(ikddéseket.

Eréssége a konfliktusmegel6zés és konfliktuskezelés. (Vezetbtarsi interju)

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovéabbképzési programot, beiskolazasi tervet tgy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervének.

Tamogatja a pedagégusok szakmai fejlédését, tovabbképzéseken valo részvételiiket. Szakmai napokat, forumokat szervez a
nevelGtestiiletnek. (Vezet6tarsi interji) A tovabbképzési terv készitésekor felméri az intézményi igényeket, hogy milyen tudasra
van sziiksége az intézménynek. E-mailben kildi tovabb a kollégaknak a tovabbképzési lehetdségeket és biztositja az érdekl&ds,
tovabbképzésekre nyitott kollégaknak a részvételt. Kezdeményezi és szorgalmazza a belsd tudasmegosztast. (Vezetbtarsi
interju)

4.5.11.

Szorgalmazza a bels tudasmegosztas killénbdzd formait.

Rendszeresen tartanak belsé tovabbképzéseket 6nmaguk épitésére. Pl. témat jeldlnek ki és annak kapcsan, vagy kils6
tovabbképzésen részt vett kolléga tart beszamolo6t a tobbieknek. (Vezet6tarsi interja)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontések el6tt kikéri az érintettek véleményét. Munkakdzdsségi értekezleten késziti el a megbeszélendd témakat, ezutan
kerll a nevelGtestilet elé, ezzel a dontés-el6készitd gyakorlattal hatékony a vezet6i munkaja. (Munkatervek, beszamolok,
vezet6tarsi interja)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Ertekezleteken, megbeszéléseken tajékoztatja az érintettekkel a déntéshez sziikséges informaciokrdl, tudnivalokrol, az okokral,
a dontés lehetséges kdvetkezményeir6l. Az informéacidk birtokaban, a kollégakkal tortént egyeztetések alapjan és az érintettek
meghallgatasaval hozza meg déntéseit. (Vezetdi interj)

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Mindent tobb oldalrél kdzelit meg. Van az intézményben kialakult panaszkezelési rend, de aki egyenesen az
intézményvezet6hdéz megy a probléméajaval, annak is segit megoldani a problémat. (Vezet8tarsi interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogatd kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Az ajtaja mindig nyitva all a kollégak, munkatarsak el6tt, mindig odafigyel rajuk, id6t szakit rajuk, meghallgatja problémaikat
és segit a megoldasban. Arra torekszik, hogy tehermentesitse a pedagdgusokat. (Vezet6i interja)

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tAmogat6 rend
jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Vezet6i munkajaban kdvetkezetes. A szabalyokat a nevel6testiilettel kdzdsen alakitottak ki, a betartasukat és betartattatasukat
folyamatosan figyelemmel kiséri, ellen6rzi. Fontosnak tartja az alland6 fellgyeletet a tanuldék kdzétt. (Munkatervek,
beszamolok)

4.7.17.

Téamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Kezdeményez, sok Uj otlete van és szivesen fogadja a pedagdgusok otleteit, innovacids javaslatait, segiti ket ezek
megvalositasaban. (Vezet6i interju) A vezetd folyamatos feladatnak tartja a pedagdgusok tovabbi motivalasi lehet6ségeinek

13/ 34



feltarasat. (Vezet6i onfejlesztési terv)

4. Mésok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A vezet6 folyamatos feladatnak tartja a pedagogusok tovabbi motivalasi lehet6ségeinek feltarasat. (Vezetdi onfejlesztési terv)
Kiemelked® teriuletek:

Ismeri a pedagogusok egyeéni erdsségeit, képes arra, hogy meggy6zze 6ket egy-egy feladat vallalasarol. Kivalé kommunikacids
készséggel és meggy6z6 erével rendelkezik. Pozitiv Iégkdr jellemzi a nevel8testiletet. (Vezet6tarsi interju) Példat mutat
kollégainak, tdmogato szervezeti l1égkort alakit ki. Rendkiviil innovativ személyiség. A feladatok kiosztasanal figyelembe veszi
a pedagogusok egyéni erdsségeit és mindenkit a neki megfeleld feladatokkal biz meg. A pedagdgusok maguk valaszthatjak meg
kozvetlen munkatarsukat egy-egy feladathoz. (Vezet6tarsi interji) Er6ssége a konfliktusmegel&zés és konfliktuskezelés.
(Vezetétarsi interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Igényes munkajara, rendszeresen tajékozodik a jogszabalyokroél, a valtozasokrdl és az jdonsagokrol. Folyamatosan fejleszti
magat, béviti ismereteit. (Vezetdi interji)

5.1.2.

A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan tajékoztatja.

A vezetd folyamatosan tdjékoztatja a pedagogusokat a jogszabalyi valtozasokrél. A pedagdgusok érdekeit céltudatosan
képviseli. Hatarozottan kiall a munkatarsai érdekeiért. (Fenntart6i interji) Tajékoztatja a kollégakat az Ujonnan megjelend
kiadvanyokrol, linkek tovabb kiildésével, Uj elektronikus tananyagok tajékoztatok kiildésével. Osztonzi a nevelGtestiiletet, hogy
Onképzokké valjanak. (Vezet6tarsi interju)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kitelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zéssegi média
stb.) mlkdodtet.

E-mailben rendszeresen tajékoztatja kollégait, személyre szabottan kommunikal. A tanariban a faldjsagra a fontos informéaciok
papir alapon is felkerllnek. Tobb kommunikacids csatornat is hasznal, igy az informaciok gyorsan, pontosan jutnak el a
kollégakhoz. (Vezet6i dnértékelés, vezetdtarsi interji) Van tanari zart facebook csoport, ahol folyamatosan tudnak egymassal
kommunikalni a kollégak. A honlap arculata a vezet6t tikrdzi, a vezetésnek sajat felh6je van, amiben dolgozni tudnak.
(Vezetbtarsi interja)

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

Oromet okoz szamara egy-egy konstruktiv értekezlet. Sikerként éli meg, hogy a kollégak batran megfogalmazzak
véleményuket. Nagyobb valtozésok el6tt tébblépcs6s egyeztetés folyik. (Vezetbi dnértékelés) Az értekezletekre inspirald
gondolatokkal, videdkkal késziil. (Vezet6i onértékelés, vezetbi interju)

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés sth.)

A vezet6 odafigyel az egyenletes terhelésre. Helyettesitéseknél is figyelembe veszi és a hosszU betegség idején kiilsé
helyettesitével oldja meg a problémat. A pedagdgus kiégés jeleit tapasztalva el6adot hivott a kollektivahoz, akinek munkaja
nyoman javult az ilyen problémaval kiizd6k helyzete. (Vezet6tarsi interji) A vezetd tovabbi feladatanak tekinti a még
egyenletesebb terhelés biztositasat. (Vezet8i onfejlesztési terv) A human eréforrasok tervezése tanév végén és tanév elején
folyamatos feladat. A nehézségek ellenére mindig talal megoldast a human er6forras-hiany poétlasara, 6raaddk, nyugdijas
pedagdgusok segitségével. (Vezetbi interju, vezetdtarsi interji)

5.3.6.

Hatéaskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznélt eszkdzok biztonsdgos mikddtetésének
megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

Pozitiv arculat kialakitasa, partneri kapcsolatok. A vezet6 jol menedzseli az intézményét, a targyi feltételek folyamatos
fejlesztésében jelent6s eredmeényeket ért el az elmalt években. Feléplilt az ) alsos épiilet, minden tanteremben interaktiv tabla
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talalhato. (Vezet6i interji) A vezetd az intézmény elkdtelezett vezet6je, ezt mutatja a sok fejlesztési, beruhazasi dtlete, a nyertes
palyazatok, melyek az intézmény targyi feltételeinek javulasat eredményezték és az oktaté-nevel6 munkat segitik. (Fenntartoi
interj) Tajékoztatja a kollégakat, ha lehetdség van a minden napi munkéhoz szilkséges eszkozok beszerzésére. Osszefogja az
igényeket és benyujtja a fenntartd felé. (Vezet8i dnértékelés, vezetbi interju) A pedagdgusok még tovabbi fejlesztéseket
szeretnének a felsds éplilet targyi feltételeinek javitasa érdekében. (Pedagogus kérddivek)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.

Az intézmény honlapjan megtalalhatok az aktualis intézményi dokumentumok. (Vezetdi interjd) Az intézmény folyamatosan
jelen van a médiakban. (varosi TV, helyi lap). A vezet6 koordindlja, ellenérzi a nyilvanossagra keriil6 dokumentumokat.
(Vezetébtarsi interja)

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacids eszkdzoket, csatorndkat miikodtet.

Iskolai facebook csoportot miikddtet, e-mailben kommunikal kollégaival. (Vezet6tarsi interja)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellendrizhet6ségét.

A bels6 szabalyozok biztositjak a kiilonbdzé folyamatok ellendrizhetéségét, nyomon kdvetését. Ezeket a szabalyozdkat a vezetd
késziti, egyeztetve a munkatarsakkal. (Vezet6tarsi interjd)

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Munkajara igényes vezetd, igényes munkat var el a pedagdgusoktdl is és példat mutat. (Vezetstarsi interja)

5.6. Milyen, a célok elérését timogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Partneri elégedettséget mérd kérd6iv kétévente megtorténik sziil6k és kollégak kozott. A vezet6 jol menedzseli az intézményt,
meggy6z6dése, hogy a kiils6 partnereknél a személyes kapcsolat a legfontosabb. (Vezet6i interja)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyittm(ikédik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

Tajékoztatéasi kotelezettségének mindig hatariddre eleget tesz. Az adatszolgaltatasok hatarid6re, pontosan érkeznek. (Fenntartdi
interju) Hatékonyan egyittm(kddik a fenntartoval, a partnerekkel, személyes kapcsolatai altal fejlédik az egyuttmiikddés.
(Vezetdi interja)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A vezet6 tovabbi feladatanak tekinti a még egyenletesebb terhelés biztositasat. (Vezet6i dnfejlesztési terv)

Kiemelked® terlletek:

A vezet6 folyamatosan tajékoztatja a pedagdgusokat a jogszabalyi valtozasokrol, az Gjonnan megjelend kiadvanyokrdl, linkek
tovabb kiildésével, Uj elektronikus tananyagok, tajékoztatok kiildésével. Osztonzi a nevelGtestiiletet, hogy énképzokké valjanak.
(Vezetétarsi interju) E-mailben rendszeresen tajékoztatja kollégait, személyre szabottan kommunikal. A tanariban a faldjsagra a
fontos informaciok papir alapon is felkertilnek. T6bb kommunikacids csatornat is hasznal, igy az informéacidk gyorsan, pontosan
jutnak el a kollégakhoz. (Vezet6i 6nértékelés, vezetbtarsi interju) A vezet6 az intézmeny elkotelezett vezetdje, ezt mutatja a sok
fejlesztési, beruhazasi Otlete, a nyertes palyazatok, melyek az intézmény targyi feltételeinek javulasat eredményezték és az
oktato-neveld munkat segitik. (Fenntart6i interju) A vezet6 jol menedzseli az intézményét, a targyi feltételek folyamatos
fejlesztésében jelentds eredményeket ért el az elmualt években. Feléplilt az Gj alsos épiilet, minden tanteremben interaktiv tabla
talalhatd. (Vezetdi interji) A vezet6 meggyd&z6dése, hogy a kiilsé partnereknél a személyes kapcsolat a legfontosabb.
Hatékonyan egyuttmdkddik a fenntartoval, a partnerekkel, személyes kapcsolatai altal fejlédik az egyuttmiikddés. (Vezet6i
interju)

Intézményi tanfeliigyelet megallapitasai:
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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd, az intézményvezetd-helyettesek és a munkak6z0sség-vezetbk végzik az intézmeényi dokumentumokkal
kapcsolatos feladatokat. A dokumentaciok logikusan egymasra épllnek. Tudatos vezet8i tervezést tiikroznek. Tartalmazzak a
célok, feladatok, eszkdzok és eljarasok dsszességét. (Pedagdgiai program=PP, Tovabbképzési program, éves munkatervek,
beszamoldk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési
teruletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni
helyzetének megitélését.

Az intézmény tervezési dokumentumaibdl latszik a fenti szempontok figyelembe vétele. (PP, Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv, éves munkatervek és beszamolok)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

A dokumentumokbdl kideril, hogy a pedagogusok véleményét figyelembe véve, a munkakdzosségvezetok, a gyermek és
ifjusagvédelmi felelGs, a DOK vezetd, az intézményi tanacs és a sziil6i munkakdzosség javaslataira alapozva torténik a
kovetkez6 évi tervezés. A munkakdzosségek, a diakbnkormanyzat és a gyermek és ifjusagvédelmi felel6s az éves munkaterv
alapjan allitja 6ssze a sajat programjat. (éves munkatervek, pedagogus interja)

1.1.4.

Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyuttm(kddés.

Az intézmény a fenntartdval egytittmiikddik, allandé munkakapcsolatban all vele. Kiilondsen a tanugyi referensikkel vannak jo
kapcsolatban. (beszamolok, vezetdi interju)

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az iskol&ban lelkiismeretesen végzik az intézményi dnértékelést. Tobb pedagdgus atesett mar az eljarason. Az intézmény
onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv a fellileten lathatd volt. Megallapitottak benne kiemelked§ és fejleszthetd teriileteket.
A stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival most kezd6dik az 6sszehangolasa. (el6z8 eljardsok dokumentumai)

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

Az éves munkatervek dsszhangot mutatnak a Pedagogiai programmal, a munkakdzdsségek, a gyermek és ifjusagvédelmi felel6s
és a diakdnkormanyzat munkatervével. (PP, éves munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival ésszhangban készilnek.

Nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat. A dokumentumaikat ezzel sszhangban készitik. (Pedagogiai program,
SZMSZ)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelen6 célok egységet mutatnak a megvalositds dokumentumaiban szerepld
adatokkal. (Munkatervek, beszamoldk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagogiai program céljai, feladatai megjelennek az éves tervezési dokumentumokban. A Pedagogiai program, a vezetdi
palyazat, a tovabbképzési program és az 6téves intézkedési terv céljai és feladatai sszhangot mutatnak. (PP, tovabbképzési
program, vezet6i palyazat)
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1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési
dokumentumai sth.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
Az éves tervek gyakorlati megvalésitasa a munkakézosségek terveiben visszatukrozddik. A pedagégusok és a
didkonkormanyzat az intézményen belll a pedagdgiai program szerint tevékenykednek. (PP, éves munkatervek)
1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés maédjat,
gyakorisagat. (PP)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatéarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatokkal, mind ez egyént, mind a k6zdsséget tekintve elégedettek a szlil6k, elvarasaik
teljesuilnek. (sziilGi interja)

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A vizsgalt éves tervek és a hozzajuk kapcsol6do beszamolék egymasra épiilnek, dsszhangban vannak. (éves munkatervek,
beszamolék)

1.4.14.

A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésekre épitve jelennek meg a kdvetkezd éves munkatervben a fejleszt6 céld elemek, a nevelési és oktatasi
illetve beruhazési feladatok. Minden pedagdgus év elején az el6z6 évi mérések alapjan fejlesztendd célokat hataroz meg.
Mindegyikiik az el6z6 tanév végén megfogalmazott javaslatokat, véleményeket figyelembe veszi. (munkatervek, beszamolok)
1.4.15.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamoldkban kitérnek az adott évben dnértékelés terén elvégzett munkajukra. (beszamolok).

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tanmeneteiket a pedagogiai program, a helyi tanterv, illetve az altaluk tanitott csoportok, egyének igényeinek
megfelelden készitik el. (PP, tanmenetek)

1.5.17.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben, a tanmenetekben attekinthet6. Az esetleges eltérések okkal torténnek, indoklasukat az éves
beszamoloik tartalmazzak. (éves munkatervek, beszdmoldk)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

A tanmenetekbdl, a falakon, falitjsagon lathaté tanuldi produktumokbol jol lathatd, kdvethet6 a pedagdgiai folyamat.
(tanmenetek, intézményi bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenbrzést végeznek.

Az intézményben az SZMSZ tartalmazza a bels6 ellen6rzések rendjét. E szerint az intézményvezetd felel6s az intézmény belsd
ellendrzési rendszerének mikodtetéséért. Feladata az intézményben folyd pedagdgiai munka belsd ellen6rzésének
megszervezése, a szakmai feladatok végrehajtasanak ellen6rzése. Az igazgaton6 évente 50 oOraldtogatast valdsit meg.
Hasznosnak talalja a kollégak szdmara nyujtott visszacsatolast, s6t féléves és év végi értekezleten elmeséli az értékes
tapasztalatokat és jo gyakorlatként kdzvetiti kollégai szdmara. Az igazgatéhelyettesek és a munkak6zdsség-vezetbk a
munkatervben megfogalmazottak szerint szintén részt vesznek az ellenérzési feladatokban. (SZMSZ, éves beszamolok, vezetSi
interju)

1.6.20.
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Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

Az intézmény vezetdje, helyettesei és a munkakdzdsség-vezeték végeznek kiilonb6zé szempontok szerint ellenérzési munkat.
(SZMSZ) Az éves munkatervek is tartalmaznak ellendrzésre utal6 adatokat. Kiemelt feladat minden évben a tervek szerint az
oOralatogatas, hospitalas, mely a pedagégus kompetencidkon alapul. Mindenkinek minimum 3 kolléga 6réajat kell megnéznie.
(Eves munkatervek)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

Az orszagos kompetenciamérések eredményei felkerlltek az elektronikai feliiletre. Az eredmények elemzése is megtortént. A
NETFIT eredményekrdl is tajékoztatast kaptunk. Az iskola néhany osztalya a Szegedi Tudomany Egyetem Oktataskutato
Csoportja altal kidolgozott longitudinalis mérésében is részt vesz rendszeresen. Az adatok alapjan megallapitjak, hogy mely
terlletet sziikséges még fejleszteni. (PP: 62. 0., mérési eredmények adatai, elemzése)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanulési eredményekkel elégedettek. Az orszagos kompetenciamérés eredményei legtébbszor jobbak az orszagos atlagnal. Ezt
a magas szintl pedagdgiai munkaval magyarazzak. A DIFER eredmények elemzése utan fejlesztési tervet készitettek. (mérési
eredmények elemzése)

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése soran is.

Az intézményi dokumentumok szabalyozzéak az 6nértékelés madjat és gyakorisagat. Minden évben 10 pedagdgus 6nértékelését
tervezik és hajtjak végre. (éves munkatervek, beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az onértékelési rendszer az intézményben jol mikddik. Sok pedagdgus és az intézményvezetd is atesett az dnértékelési
eljarason. (6nértékelési dokumentumok, dnfejlesztési terv)

1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

Az dnértékelés megvaldsulasat az intézmény vezetése is szorgalmazza. Az 6nértékelési terv alapjan minden tanévben 10
pedagogus értékelése zajlik. (intézményi dnértékelés dokumentumai)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer mikodik.

Az orszagos kompetenciamérések, a nyelvi mérések és a szegedi longitudinalis mérések eredményeit, a DIFER és a NETFIT
eredményeket figyelemmel kisérik, elemzik. A belsd tantargyi és neveltségi szint méréseit is alaposan kiértékelik. (éves
beszamolok, interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagdgiai program tartalmazza a tanuléi értékelés alapelveit és kdvetelményeit. (PP)

1.8.28.

A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az értékelés madjat, gyakorisagat. A pedagdgusok a kovetelményeiket
tanév elején ismertetik a gyermekekkel és sziil6kkel. (PP, interjQ)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Minden évben a tanul6i teljesitmények tapasztalatait 6sszegzik. Az eredmények ismeretében, ha sziikséges, fejlesztési tervet
készitenek. Az eredményekbdl levonjak a konzekvenciakat és megallapitjak a fejlesztendd tertileteket. (mérési eredmények
elemzése, éves beszamolo, munkakdzosségi beszamoldk)
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1.8.30.

A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondvisel6jének.

Az OH és egyéb mérések eredményeit, a lemorzsolddasi mutatokat és a tanuléi nyomon kovetést is nyilvanossagra hozzak a
honlapon, ahonnan a szilék is tajékozédhatnak. (honlap)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredmeényével? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtdrténik az ellenérzések soran feltart
informéaciok felhasznalasa.

Az el6z6 évben feltart eredményeket figyelembe veszik a kovetkezé évi célok, feladatok meghatarozasanal.(éves munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatéarozasa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez szilkség esetén.

A mérési eredmények elemzése, tanulsagok levonasa megtorténik, igy hataroznak meg fejlesztéseket, korrekciokat, ha
szukséges. (mérési eredmények elemzése)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz61é informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kil6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A tanuldsi eredményességrél szélé informaciok alapjan a kiemelt figyelmet igényl6 tanuléknak a szamukra megfeleld
differencialast, tandran kivili foglalkozasokat, programokat biztositanak. (PP, interjuk)

1.9.34.

A probléméak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, kihasznaljak a palyazatok adta lehetdségeket, megosztjak egymassal a jo
gyakorlataikat, sokat jarnak egymashoz hospitalni, 6rat latogatni, hogy ezaltal is tanuljanak. (beszdmolok, interjik)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® terlletek:

Az intézményre alapos, mindenre Kiterjedd tervezd tevékenység jellemz8. Megfigyelhet6 a pedagdgiai programban, a
munkako6zdsségek terveiben és méas stratégiai dokumentumokban a célok megval6sulasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tudatos, preciz tervezési, megvalositasi, ellendérzeési és értékelési rendje. Nyomon kovethetd a tanév végi beszamoldk alapjan
torténé kovetkez6 tanévi tervezés tudatossaga, az onértékelési feladatok lelkiismeretes elvégzése, a mérései eredmények alapos
elemzése és kovetkeztetések levonasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az intézményben hatarozott célok mentén mikodik a személyiségfejlesztés. Az osztalyfénokok kilonods figyelmet szentelnek a
tanulék egyéni igényeire. Az eredmények a beszdmoldkban nyomon kévethetéek. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

Mind a tehetséges, mind a gyengébben teljesitd tanuldkat tdmogatjak a tanorakon differencialt dratervezéssel, kooperativ
feladatokkal, tandrakon kivil egyrészt tehetséggondoz6 szakkorok, elékésziték, masrészt felzarkoztatd foglalkozasok, egyéni
fejlesztd orak biztositasaval. Emellett tanulast timogatd kornyezetet biztositanak a didkok szamara. (PP, éves munkatervek,
beszamolok, interjuk, intézményi bejaras)

2.1.3.

A tanul6k személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszk6zoket, technikakat alkalmaznak a
pedagbgusok az intézményben.
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A pedagogusok nevelémunkajanak f6 célkitlizése a személyiségformalas, amelyben hangsulyosnak tartjak a mlvel&dést (a
tarsadalmi értékrend elsajatitasat) és a szocializaciot (tarsadalmi viszonyrendszerbe val6 beilleszkedést). (PP 8. 0.) A
kozOsségfejlesztés szempontjabol fontosnak tartjak az osztalyban tanité tanarok dsszhangjat. Ezért térekednek arra, hogy a
nevel6k azonos értékrendet képviseljenek, meghbeszéljék az adott osztaly problémait, egységesen Iépjenek fel az eredményes és
hatékony munka érdekében. A kdzosségfejlesztés soran nem csak a pedagogusoknak van feladatuk, hanem az iskolaban
foglalkoztatott valamennyi dolgozénak. (PP 11. 0.) Kompetencia alapl oktatést segitd, egyénre szabott pedagdgiai modszereket,
munkaformakat és eszk6zoket alkalmaznak az intézményben. Kézkedveltek a témahetek, témanapok, a projektek, a
differencialds. (interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

2.2.4.

A pedag6gusok mddszertani kultdraja Kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld pedagdgiai és pszicholdgiai
ismeretekkel, informéacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban. Mind a tanorakon, mind a
tandran kivili programokon térekednek a személyes és a szocialis képességek fejlesztésére. (PP, interjuk) Kiemelten
foglalkoznak a tehetséges, alkotdszellemdi, innovativ szemlélet(i fiatalok oktatasaval és nevelésével. Tehetséggondoz6é munkajuk
alapelve, hogy minden tanulénak egyforma lehet6séget teremtsenek képességeik maximalis kibontakoztatasadhoz. A
megvalositas soran arra torekednek, hogy a gyermekek tudas iranti vagyat felkeltsék és elmélyitsék, hogy megmutassak nekik
az alkotomunka szépségét és oromét. (PP 15. 0.)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Fontosnak tarjak, hogy eredményessé tegyék az intézményben a lemarad6 vagy gyengébb képességii tanulék allando és
rendszerszer(i felzarkdztatasat. Ennek érdekében a tanorak kompetenciafejleszt6 szakaszaiban, a méréseknek megfeleld egyéni
teljesitményszintekhez igazodva, differencialt oktatas keretében valdsitjak meg a felzarkoztatast.(PP 16. o., pedagdgus interju)
2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Figyelembe veszik a tanuldk egyéni titemd fejlédését. A differencialas lehet6ségével élve az egyéni banasmod elve alapjan
fejlesztik képességeit. Biztositjak szamukra a felzarkoztato, ill. fejlesztd foglalkozasokon val6 részvételt. Gyogypedagdgusok és
a gyermek- és ifjusagvédelmi felel8s segitségét kérik a nehézségek lekiizdéséhez. Lehetévé teszik a sikertelen teljesitmény
javitasat. Sajat tempdjaban és képességének megfeleld tanuldsi médszereket alkalmaznak. Sikerélményhez juttatjdk a
gyerekeket. Egészséges Onbizalom érzését alakitjak ki bennik. A helyi tanterveikben kijel6lik azt a minimum
kovetelményszintet, aminek teljesitését korrepetalassal, felzarkoztatassal biztositjak. Az eredmények ismeretében differencialt
foglalkozéasokat és célzott tandran kiviili foglalkozasokat szerveznek szamukra. A pedagogusokat az adott témaban
tovabbképzésekre kildik. (PP, pedagdgus és vezetdi interjd, intézményi bejaras)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkdjukban. A szul6kkel &szinte, j6 kapcsolatot alakitanak ki. Sziikség esetén idében
eljuttatjak a gyermeket szakemberekhez (Pedagogiai Szakszolgalat, pszicholdgus). Fejlesztik dnismeretét, dnkontrolljat,
figyelmét, akaratat. A kdzdsségen belll differenciéaltan nevelik. A viselkedési normakat tudatositjak, betartasukat ellenérzik és
értékelik. Segitik a tanulo ismeret elsajatitasat, beilleszkedését az iskolai kérnyezetbe és egyéni litem( fejl6dését. Felzarkdztato
ill. tehetséggondoz6 foglalkozasokat szerveznek, szakkori tevékenységbe vonjak be 6ket. Feladatokkal bizzak meg (felel8si
munka). Odafigyelnek az osztalykozdsségben betoltott szerepére, egyéni beszélgetésekkel segitik a kot6dés kialakitasat. Egyéb
koz6sségi programokra elhivjak a csalddokat az egylttmdikodés és informacidaramlas érdekében (PP, beszamoldk, interjuk).
2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocidlis helyzetér6l.

A Pedagdgiai programban kiemelten megjelenik az ifjusagvédelemi feladatok ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését segité
tevékenység. A koznevelési és a gyermekvédelmi térvény el8irasait figyelembe véve nevel6 munkajuk szerves része a
gyermekvédelem, a veszélyeztetett és a hatranyos helyzeti gyermekek segitése, sajatos problémaik humanus kezelése.
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Lehet6ségeikhez mérten részt vesznek a veszélyeztetettséget el6idéz6 okok megelézésében, megsziintetésében, térédéssel,
odafigyeléssel igyekeznek pétolni a hianyzé csaladi, szul6i gondoskodast. Torekednek arra, hogy garanciat nyujtsanak a
gyermeki jogok érvényesitésének, a rajuk bizott gyerekek specialis védelmének. A gyermekvédelmi feleléssel szorosan
egyuttmlkaddve segitik a szocialisan raszorul6 gyermekek szinhézba, osztalykirandulasokra, tAborokba val6 eljutdsat, karacsonyi
adomanyokat szerveznek arra raszorul6 csaladoknak. (PP.:18-19.0., pedagdgus interji)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez. Integracids oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogato hal6zattal. Stb.

Az intézmény a leszakad6k ardnyanak csokkentésére megoldasokat keres. Differencialt éravezetéssel, egyéni fejlesztéssel,
korrepetalassal és felzarkdztatassal segiti a tanulékat. Mindezt a gydgypedagogusokkal, pszicholdgussal, logopédussal
egyuttm(kodve prébalja megoldani. (SZMSZ, PP, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az 6nalld tanulas tAmogatasaval segitik a helyes tanulasi szokasok, hatékony tanulasi modszerek kialakitasat (megfigyelés,
Iényeglatas, 6sszefuiggések felismerése, rendszerezd képesség). A differencidlds, a gy(jtémunkak, a projektek, a kiillonbdz6
témahetek alkalmazasa is az 6nall6 tanulast segiti. (PP, interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A beilleszkedési, tanulési és magatartasi nehézség vagy a sajatos nevelési igény miatt fejlesztésre szoruld tanulék részére egyéni
fejleszt foglalkozasokat tartanak. A foglalkozasok megszervezésénél figyelembe veszik a torvény el@irta jogszabalyokat és a
szakvéleményekben megfogalmazott javaslatokat. A foglalkozdsokat a sajatos nevelési igény( gyermekek esetében
gyogypedagogus, egyéb esetekben a pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai tartjak. (PP) Emellett napkdzi, tanulészoba,
felzarkoztato foglalkozéasok, korrepetalasok, egyéni fejlesztések, differencialas segitik 6ket. (PP, interjuk)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa modszertanat.

A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszer(en és rendszeresen kapnak segitséget. Az
intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara is szakkorok, felvételi el6késziték, versenyek szervezésével,
versenyekre valé felkészitéssel. (SZMSZ, PP, interjuk, intézményi bejaras)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbdél kdvethetd.

A Pedagdgiai program tartalmazza a kornyezeti nevelés céljait. A nevelGtestiilet fontos feladatanak tartja a gyermekek
tudatformalasat, amely megtanitja ket a kdrnyezettel val6 tudatos egydittélésre, a kérnyezetbarat életvitelre, a kdrnyezet iranti
felel6sség kialakitasara, minden él6lény iranti tiszteletre, a mindennapi életvitel értékrendjében az dkologiai szemlélet
megalapozasara és fokozatos Kialakitasara. (intézményi bejaras) Mivel az intézmény 2017-ben OROKOS OKO ISKOLA cimet
nyert el, ez is bizonyitja elkotelezettségiiket a téma irant és kiilon program tartalmazza részletesen az egészséges és a
kornyezettudatos életmdddal kapcsolatos célokat, feladatokat. (PP 55-56.0., pedagogus interju)

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalméaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A kornyezetvédelmi témahoz kapcsolodé tanoran kivili tevékenységek elsésorban a fontosabb kornyezetvédelmi napokhoz,
,Z0ld Gnnepekhez” kapcsolédnak. Ebben folyamatos tevékenységként jelennek meg: a hulladékgydijtés — szarazelem, papir,
m(ianyag, az iskola kornyezetének rendben tartasa, csinositiasa, KOR-TE napok, Madarak és fak napja, kapcsolattartas civil
szervezetekkel, témahetek. (PP 55. 0., Beszamolok, pedagdgus és szil6i interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A koz0sségfejlesztési feladatok elsésorban a tandrakon (kiilonos tekintettel az osztalyfénoki 6rékra), a tandran kivil szervezett
foglalkozasokon és a szabadidds tevékenységek keretében valosulnak meg. Az el6zetesen kit(izott kozosségfejlesztési feladatok
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az intézményben haladéktalanul megval6sulnak. (PP 11-12.0., munkatervek, éves beszamolok, interjik, intézményi bejaras)
2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kézosségfejlesztési feladatokat (misorok, tinnepélyek,
kirandulasok, tarak, stb.) megval6sitja az intézmény. Egy osztaly k6zdsséggé formalasa tobb éven &t tarté pedagdgiai folyamat,
amelyet az iskola valamennyi dolgozoja kdzosen, egymast erdsitve végez, és amelyben meghatarozé szerepe van az
osztalyfénokoknek. (PP 11. o., éves munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.17.

A beszamolokbol kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a
didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

Az éves beszamolok mindegyike kitér az alapelvek és feladatok megval6sitasanak eredményeire. Gondot fordit az intézmény a
hagyomany®6rzd tevékenységre, kilondsen a német nemzetiségi szokasok apolasara. A német nemzetiségi nevelésiiknek és
nyelvoktatdsuknak kozel 40 éves hagyomdanyai vannak. F§ feladatuk az eredményes nyelvoktatas, a mdri németség
torténetének, kultirajanak megismertetése, szokasok felelevenitése, a hagyomanyok apoléasa. Gondot forditanak arra is, hogy
iskolajuk kils&ségekben és programjaiban is tikrdozze a nemzetiségi jelleget. Feladataik megvaldsitasa érdekében
hagyomanyd6rzé és teremt6 programokat szerveznek, nemzetiségi szakkoroket, tanccsoportot miikddtetnek, a bornapokon a
gyerekek szerepelnek, aktiv tagjai a killénb6z6 rendezvényeknek, a Marton — naphoz két6dd programoknak, nyelvi, vers- és
prézamondd, szépkiejtési (varosi) versenyen vesznek részt, csoportjaik a megyei nemzetiségi napon minden évben
bemutatkoznak. Ezen kivil kiemelt szerepet kap a didkénkormanyzat is a kdzosségépités terén. (PP, beszdmolok, helyszini
bejaras, interjuk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttmikodest.

Az intézményen belili informacidaramlas jol miikddik. A tantestillet tagjai értekezleteken, megbeszéléseken, e-mailben kapjak
meg a munkajukhoz sziikséges informacidkat. A legtdbb szil6vel, kiilléndsen az alsé tagozaton, napi szinten talalkoznak a
pedagogusok, igy személyesen is at tudjak adni az informacidkat. Ezen kiviil a sziili értekezletek, a fogadodrak, a nyilt napok,
a csaladi napok és a kozos rendezvények lehetnek a kapcsolattartas szinterei. Gyakran keresik a sziil6k telefonon is az iskolat.
(PP, SZMSZ: 31-33.0., interjuk)

2.7. Az intézmény kdzdssegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Szamos kozdsségi programot szerveznek. A kdzdsségi nevelés a tandrakon kivil napkozi, tanuldszoba, egyéb iskolan kivili
programok, kirdndulasok, turak, helytérténeti sétak, kiallitasokon, szinhazi-, zenei-, irodalmi programokon vald részvétel,
versenyek, miisorok, iskolai és varosi rendezvények, szakkorok és sportkdrok formajaban valosul meg. (PP: 12. 0., szil8i és
pedagdgus interja)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A didkdnkormanyzat is szdmos kdzosségépitd programot szervez: bolhapiac, Haloween-parti, adventi vasar és jatszéhaz,
Mikulés nap, farsang, tavaszvaro, gyereknap - DOK nap, klubdélutanok, Pet6fi napok egyes rendezvényei, nyari tabor. (PP: 13.
0., éves munkatervek, éves beszamolék)

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

Az intézmény bevonja a szliléket az iskolai életbe: szil8i értekezletek, fogadddrak, nyilt napok, csaladi napok és a kdzos
programok: a gyermekfarsang, az alapitvanyi bal, a gdlam(sor, a gyermeknap és anyak napja kapcsan. (PP: 14. o., sziilGi
interja)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kultdrat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A tanulék irant érzett kdzos felel6sség alapjan az intézmény egyuttmkddik a szil6kkel a gyermeki személyiség kedvezd
fejlédése érdekében. Formai: egyéni beszélgetések, sziil6i értekezletek, fogadodrak, nyilt nap, kdzds programok. Nemcsak a
pedagdgusok, hanem az intézmény minden dolgozéjanak feladata a gyermekek kdzos fejlesztése. (PP, honlap, interjik)
2.7.23.
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A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezédésének lehetbségeivel a tanulok és a sziil6k
elégedettek.

Az intézményben a tanuldk szileivel val6 kapcsolattartas formai megfeleléek. Hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzéajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidékhoz. A szilék elégedettek az iskolaval, halasak az
intézmény dolgozéinak a gyermekiik nevelésében, oktatasaban elért eredményeikért. A diakok dnszervezédése (DOK) is
megvaldsul, hatékonyan mikddik. (PP, vezet6i és szil6i interja)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A tehetséggondozd munka tudatosabb tervezése.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran az oktatds magas szinvonalanak és a személyiség- és
kozOsségfejlesztés kereteinek biztositasat. A kovetésre méltod hivatastudattal rendelkezd tantestiilet felkésziilt és torekszik a
személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara. A gyerekekkel szemben tanisitott kiilonds figyelem és a személyre szabott t6r6dés példaértékd.
Eredményes versenyfelkészitésekkel, tehetséggondozé projektekkel, differencialassal, Uj modszerek alkalmazasaval jarulnak
hozza e hatékony oktat6-nevel6 munka sikeres megvalositasahoz. A kozdssegfejlesztd tevékenységek az intézmény német
nemzetiségi jellegével, hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével ésszhangban torténnek. (éves
beszamolok, interjuk, mérések elemzése)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagbgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A tanulast-tanitast egységes, tervezett folyamatként kezeli. A tanuldi kompetencia fejlesztése része az intézményi
kulcsfolyamatoknak. A tanuléi eredmények javitasa, a tanulasi kedv fokozasa, az oktatas mindségének ndvelése folyamatos
célként jelenik meg. Az intézmény céljainak megfelel6en teljes mértékben megvaldsul a tanulas-tanitas eredményessége,
melynek tervezése a tanuldi képességek és az 6nmagahoz képest mért fejlédés itemének figyelembe vételével torténik. Belsé
vizsgarendszert m(kddtetnek, melynek egyik célja: a tanév végéig folyamatosan motivalni a tanul6kat. (PP, interjuk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd
indikatorok azonositasa.

Az SZMSZ tartalmazza a nevelés-oktatas szerepl8inek dokumentum szerinti feladatkorét, mikodési rendjét. Mlkddési céljaik
meghatarozasakor figyelnek a szakmai és civil szervezetek elképzeléseire, feladataira, s ezek megvaldsitasaban vallalnak részt,
egyuttmikodést. Kiemelt figyelmet forditanak a tankeriilet, a POK, a szakszolgalatok, a VVarosfejlesztési Iroda, a helyi
onkormanyzat, a Vértes Erdészeti Zrt., a Mori Arok Természetvédd Orokségért Alapitvany, sportegyesiiletek, a nyugdijasok
szervezeteire. Kulcsfontossagu szakmai és eredményorientaltsdg szempontjabdl, hogy kélcséndsen szoros kapcsolatot tartanak
fenn a nyelvoktatas terén a Német Nemzetiségi Kisebbségi Onkormanyzattal, Magyarorszagi Német Pedagogiai Szévetséggel.
Tartalmat tekintve pedagdgusoknak szakmai tovabbképzéseket szerveznek, didkjaiknak kiilféldi nyelvtanfolyamot. (SZMSZ,
interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi
mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanulék, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az iskolai eredményeket folyamatosan nyomon kovetik. A kompetenciamérések eredményeit, a tanulmanyi eredményeket,
bukasok szdmat szintén szerepeltetik, és a versenyeredményeket is nyilvantartjdk. Az éves beszamolok, a kdzzétételi
nyilatkozat, tartalmazzak a kompetenciamérések eredményeit, 6sszehasonlitjak és kdzzé teszik az orszagos, és a hasonlo
nagysagu telepulések altal elért és elvart eredményekkel. Méréseket végeznek: MTA Szegedi Tudomanyegyetem Longitudinalis
mérések, utdnkdvetd mérések, Difer mérések, Partneriskolai mérések. A szaktargyi munkakdzoésségek egységes
kovetelményrendszert dolgoztak ki. Figyelnek az objektivitas betartasara. A tantargyi tudason tul, a tanul6i képességeket
figyelembe veszik az értékelés kritériumaként. A hagyomanyos vizsgak alapjan 6sszegz6 értékeléseket készitenek,
dokumentaljak, a sziléket tajékoztatjak. Rendszeresen sikereket érnek el a megyei sakk diakolimpian, német nyelvi szévegértés
és szavaldversenyeken, a Vargha Tamas matematikaversenyen, megyei tollaslabda-versenyen, Nyelvmester orszagos versenyen.
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(Beszamolok, interjuk)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

A kompetenciamérés eredményeit redlisan értékelik. Az atlagos eredménymutatok érvényesiilnek. Az elvarhatd szintnek
megfelel8en véltoznak az eredmények, tekintettel a tanul6csoport 6sszetételére. (mérési eredmények elemzése)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel8. Fontosnak tartjak, hogy
mindenki szdmara lehet6séget biztositsanak arra, hogy a képességeiknek megfelel6en, részt vehessenek, kilénbdzd szintl
megmérettetéseken. Legyen az sport, kultlra, tudoméanyos, vagy mivészeti vetélkedd. Kit(izott céljaik évr6l évre
megvaldsulnak. Kiemelt teriilet a kdrnyezeti nevelési program altal fenntartott tobbiranyu aktiv kapcsolat olyan szervezetekkel,
mint Vértes Erd6 Zrt., Fejér Viz Zrt. Méri Arok Természeti Orokség Alapitvany. Diakjaikat rendszeresen bevonjak a fenti
szervezetek altal kinalt programokba, részt vesznek az altaluk meghirdetett versenyeken. (beszamolok, interjik)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhet6 madon is
dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amelyek a
beszamoldkbdl, a mérési eredmények feldolgozasabol lathatéan jol dokumentéltak. Bizonyitjak az OH idegen nyelvi mérések,
DSD nyelvvizsgdk szama. A tanulok 70%-a részt vesz kiilénb6z6 versenyeken, 30%-koriil mozog azoknak a tanuléknak a
szama, akik az orszagos, a megyei, vagy régios versenyeken, 1-3. helyen, vagy arany, ezlst, bronzmingsitést szereztek.
(beszdmolok, mérési eredmeények elemzése, pedagogus interjl)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul. Nyitottak a modszertani, az innovativ tanitasi technikak
megismerésére. A nevel6testiilet tagjainak 90%-a részt vesz innovativ képzéseken. Bemutatd orékat tartott 70%. Szakmai
napokon részt vett 20%. Az ezeken valo részvételt a helyettesitések megoldasa korlatozza. (beszamoldk, vezet6i és pedagdgus
interjQ)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

Az iskola rendelkezik kiilsd elismeréssel. Tébb pedagégus megkapta Mor varosa altal alapitott "M6r varos kivalé pedagégusa”
cimet. Sajat kezdeményezés a ,,Pet6fi gala”, melynek alakalmaval, sziil6k szdmara is nyitott Gnnepélyes rendezvényen, a
minimum 10 éve ott dolgozok kaphatnak elismerést. Az intézmény elnyerte az Orékds Okoiskola cimet. (interjuk, Beszamolo)
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuléasi eredményességrél szolo informéacidk belsé nyilvanossagardl.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulési eredményességrél sz61é informéaciok belsd nyilvanossagarol. Nem csak a
pedagdgusok, de a tanuldk kdrében is rendszeresen és valtozatos formakat valasztva teszi k6zzé az elért jo eredményeket,
sokféle elismerési format valasztva. Munkakdzosségi foglalkozasokon, a munkakdzosség-vezetd iranyitasaval értékelik,
megfogalmazzék a fejlesztések konkrét feladatait. (beszamolok, munkatervek, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

A szaktargyi munkakdzosségek az egységes kdvetelményrendszeren alapulé mérések eredményeit hasznositjak. 5 évig
meg0rzik az dsszesitd véleményeket. Az értekezletek rendszeresen visszatér6 napirendi pontja az eredmények elemzése és a
szlikséges konzekvencidk levonasa, illetve a visszacsatolds. Fontos, hogy minden pedagdgus szamara rendelkezésre alljanak
ezek az informéaciok. (munkatervek, beszamoldk)

3.3.11.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban. A belsd vizsgan szerzett
tapasztalatokat a szaktanarok elemzik, feldolgozzak. Osszesitéseket készitenek és munkakozésségen beliil megbeszélik. (mérési
eredmények elemzése)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?
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3.4.12.

A tanul6kdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. A jogszabalyoknak megfelel6en a kdzépiskolak egy része tajékoztatja az
iskolat. A végzés didkok tdbbségében tartjak az eredményeiket és a jegyeiket. (Vezetdi interja)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az attanito kollégak személyes kapcsolat Gtjan hozzak a tapasztalatokat a helyi gimnaziumbdl, ezeket is hasznositjak. A
kozépiskolakbol visszaérkez6 jelzések motivalo hatasat fontos eszkdznek tartjdk, minden esetben példaértéklinek tekintik.
(vezet6i interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® teriuletek:

A tanulmanyi munka eredményességének megtartasa érdekében a magas szinvonalon mikdodtetett mérési-értékelési rendszer,
amely a munkakozdsségek kivalo egylittmikddésén alapul. Az orszagos mérések terliletén kimagaslé eredményeket érnek el.
Jelent8s szam( tanulmanyi és sport eredménnyel biiszkélkedhet az intézmény. Ugyanakkor a nevelési-oktatasi folyamatban
nagy eréfeszitéseket tesznek a felmeriild tanul6i hatranykompenzacio csdkkentésére. Messzemendéen igyekeznek gondoskodni a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk specialis tAmogatasarol. Az intézményvezetd a tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd nevelémunkat var el. Az intézmény tanulast tamogato, teljesitményt elvaré, befogadd, nyitott kdrnyezetet teremt.
Az intézményben foly6 nevel8-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott
célok elérése reélis-e az elért eredmények alapjan. A kompetenciamérések, ill. hazon beluli mérések eredményeirdl korrekt,
pontos és részletes informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. A pedagdgiai
folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjdk a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz és felzarkoztatashoz sziikséges terveket. (beszamoldk, mérési eredmények elemzése, vezetdi interja)
4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdsségek mikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikddése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanité pedagdgusok kdzossége, fejleszté csoportok.

Az intézményben a kiilénbdz8 szakmai pedagoguscsoportok egyittm(ikddése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek: alsds és
fels6s osztalyfénoki, napkdzis, idegen nyelvi, redl, human és sport munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok
kozossege, fejleszté csoportok. Miikddik beiskolazasi csoport szinvonalas, tartalmas, élményekben gazdag programmal; belsé
ellen6rzési csoport, melynek fé tevékenységei: éralatogatasok, kdzosségépité megbeszélések, belsd mérések végzése, a
tantargyi mérések mellett neveltségi szintmérések is. Bels6 tovabbképzéseket szerveznek, kivaléan miikédnek a szakmai
kozodsségek tuddsmegoszté forumai. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, dnallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, dnallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok és feladatok figyelembevételével hatarozzak meg. A Pedagdgiai program és a minisztérium altal kijel6lt
feladatoknak (témahetek) megfelel6en alakitjak ki a sajat gyerekkdzdsségiknek a megfeleld programokat, alulrdl épitkezve
tervezik meg cselekvési tervilket. (munkatervek, beszamolok)

4.13.

A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkdre tisztazott.

A szakmai kdzosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott. Az SZMSZ tartalmazza az intézményiranyitas, mikdodés,
kapcsolattartas szervezeti rendszerét, formait, ellenérzési feladatokat, melyek nem csak az dralatogatasokra, hanem a taniigyi
dokumentumok, elektronikus napl6 vezetésére is vonatkoznak. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikadésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Csoportok kozotti egyuttm(ikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. Az el6z6
pontokban kifejtettek alapjan itt is mérvadé az SZMSZ szabalyoz6 szerepe, melyet 3 évente felllvizsgalnak.

4.15.
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Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beldli egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Az intézmény vezetése maximalisan tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen belili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra. Rendszeresen munkaértekezleteket tartanak. (interjuk)

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A munkako6ztsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése. A belsé
ellenérzési csoport meghatéarozta, kidolgozta az intézményi elvarasok rendszerét. Ennek megfelel8en kdvetik nyomon a
pedagogiai folyamatok elvarasainak teljesilését. Igaz ez rengeteg feladatot ad. Segiti a munkat az is, hogy megvasaroltak egy
kils cég altal készitett dnértékelési modellt, amelyet mar korabban alkalmaztak. lgazi pedagdgiai haszna az 6ralatogatasok
utani megbeszéléseknek van. (6nértékelési dokumentumok, vezetdi interja)

4.1.7.

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményezden
egylttm(ikddnek egymaéssal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertulé probléméak megoldaséaban.
A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményezden
egyuttmikdédnek egymaéssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban. Egész tanévet
atszov6, gazdag programkinalat mellett heti szinten igénylik a gyogypedagdgus, gyogytornasz, segité szakemberek fejleszté
munkajaban elért eredményeket, javaslataikat, tanacsaikat, visszajelzéseiket. (beszdmolok, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben szinte mindenhol van okos tabla, ami lehetévé teszi, hogy a tovabbképzések alkalmaval sajat prezentacidkat
készitsenek, mutassanak be. Ennek segitségével az egymasnak atadott informacié a pedagégus szamara is élményt jelent,
eszkdzhasznalati tudést ad at. Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultira és a szakmai m(helymunka. (interjuk,
intézmeényi bejaras)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6é tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése, timogatasa. Ezek vallalasakor
érvényesil a pedagégusok szabad déntése, dnkéntessége abban a tekintetben, hogy kihez milyen szakterilet all kozelebb,
milyen téma érdekli jobban. A vezetés igyekszik biztositani, megteremteni a lehet6ségét (kils6é tovabbképzések, el6adok
meghivasa) a tantestiileti tagok dnfejlesztésének, tovabbképzésének, a szakmai fejlédésnek. (interjuk)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

Amellett, hogy a kollégak tervszer(ien vallalnak képzéseket a pedagodgiai médszertani tervezés érdekében, jellemzi a
nevel&testiletet, hogy rendkiviil innovativ, lelkes és fogékony az (j modszerek megismerése és megismertetése terén. A belsé
tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak. (interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirany( informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kommunikéciés rendszer j6l mikodik. A , kétirdnydsag” tobbféleképpen is megvaldsul. Interneten minden kolléga megkapja
a szamara fontos informéaciét, a szakosok egyénre szabottan. Az elektronikus Ut miatt interaktiv a kommunikécid. Az SZMSZ
szervezeti abrajan ki van emelve az informéaciéaramlas Utja. Napi hirdet6tabla, havi (illetve igény szerint) megbeszélések,
elektronikus levél. A vezetés szerint ezek a kommunikécios formak eredményesen miikddnek, a kollégakhoz idében eljutnak az
Oket érintd, munkajukhoz sziikséges informéacidk. (vezetdi interju, intézményi bejaras)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.

A dokumentumok alapjan az intézményvezetd biztositja a kétiranyu informaciot (alkalmazottak, szil6k, tanulok korében).
Munkaértekezleteket szervez, megbeszéléseket tart, személyes szakmai kapcsolatokat létesit. Az informéaciéaramlas hatékony
(szlil6i, pedagdgus interja)

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény él az informécidatadas szdbeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel. Miikddteti és hasznalja a KRETA rendszert, a
Facebook, az iskolai honlap adta lehet&ségeket, de a hagyomanyos tajékoztato értekezletek is funkcionalisan mikddnek.
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(SZMSZ, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A
tanari szobaban is kitéve sok informacid. Az intézményvezetd 6sztdnzi és példat mutat a fejlesztés és dnfejlesztés terén.
(intézményi bejaras, interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek. Megvaldsitasuknal jellemzd, hogy
hatékonyan miikadik pl.: az egy osztalyban tanitok megbeszélése. Célja az osztalykdzdsség tanulmanyi munkéjanak elemzése.
(beszamolok, SZMSZ)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Itt is komoly szerepet téltenek be a munkakozosségek. Az intézményvezet a hagyomanyos informacié atadas mellett,
rendszeresen alkalmazza az e-mailen torténé tajékoztatast. (beszamolok, interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Fenntartani a kialakult szakmai kdzdsségek egyuttm(ikddési formaiban a folyamatossagot.

Kiemelked® terlletek:

Az intézményben dolgozé pedagdgusok , szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikddése, az innovativ pedagogiai mddszerek
iranti fogékonysaga, a megszerzett informaciok bels6é tudasmegosztasanak tovabbképzések, jo gyakorlatok szervezésének
rendszere. Példaértékii a vezetd elkotelezettsége és szerepvallalésa az innovativ intézményi célok megvalGsitasa érdekében és a
j6 informéacidatadas mikodtetésében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény kiils6 partnereinek azonositasa megtorténik. (PP, SZMSZ, vezet6i interja)

5.1.2.

A kiilsg partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A vonatkoz6 dokumentumokban megtérténik, a kilsé partnerek kére minden pedagogus szamara ismert. (SZMSZ, vezetdi
interju, pedagdgus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény kiils6 partnereivel valé kapcsolattartas rendje, annak tartalma meghatarozott. (SZMSZ, pedagogus interju, vezetdi
interj()

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyeztetés.

A jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen minden esetben megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés. (SZMSZ,
vezet6i interjd, munkatervek)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Onértékelés soran a pedagogusok és a sziil6k elégedettségét is felmérték. (Onértékelés elégedettségi kérdbivei, vezetdi interja,
szUl6i interja)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A vonatkozé szabalyok megtalalhatoak. (PP, SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.7.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A tdjékoztatasi kotelezettségnek eleget tesznek. A honlapon is megtalalhat6 j6 néhany dokumentum. (honlap, munkatervek,
beszamoldk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
Valamennyi tajékoztatasi format hasznaljak. Az iskolat a kiils6 kapcsolatokban az igazgato és az igazgatohelyettesek képviselik.
A kapcsolattartas formai: e-mail, telefon, személyes megbeszélés, értekezlet (SZMSZ, vezetbi interju) A szil6k felé a digitalis
naplét is mikddtetik. (honlap)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A folyamatos fejlesztés megtdrténik, mivel az intézmény mikddését meghataroz6 szakmai alapdokumentumokat (pedagégiai
program, SZMSZ, héazirend) az intézmény felllvizsgalja és aktualizalja. (vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Fellépnek a helyi rendezvényeken. Sziil6k-nevel6k baljat tartanak. Az intézmény az 6nkormanyzattal és egyéb partnereivel jo
kapcsolatot &pol. A pedagdgusok kdzdtt vannak, akik részt vallalnak helyi szervezetek munkajéban is. (PP, beszamoldk, vezet6i
interjd, pedagogus interja)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbdz8 helyi/regionalis rendezvényeken.

Rendszeresen részt vesznek kulonbdz6 helyi/regionalis és megyei versenyeken, rendezvényeken, szakmai konferenciakon.
(munkatervek, év végi beszamoldk, interjuk)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiillonbdz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jeldlésekkel.

Az intézmény pedagogusait elismerik kiilonbdzd helyi dijakkal, pl.: pedagdgusnap, iskolai rendezvény. (vezetdi interja)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az eddigi munka folytatasa, az eredmények megtartasa javasolt.

Kiemelked® teruletek:

Nyitott, és lehet6ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Hatékony kommunikaciot folytatnak a nevelési-oktatasi
folyamat minden résztvevGjével. A vezetd kapcsolatot tart a kiils6é partnerekkel. A kapcsolattartas eredményes. A kilsd
partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaloi szamara. Partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszerén keresztll felméri a
partnerek elégedettségét, igényeit, befogadja dtleteiket, javaslataikat. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit. Megjelenik a telepiilés életében is, a pedagogusok a helyi kdzéletben szerepet
vallalnak, tanuléikkal a kulturélis programok aktiv részt vevéi, illetve szemlélgi. Az intézmény szakmai tevékenységét dijakkal
is elismerik.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik targyi és humaner6forras sziikségletérdl. A
hianyokat jelzik a fenntarté felé. (munkatervek, bejaras, intézkedési tervek)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmeény képzési struktdrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épilet feldjitasi teend@irdl, lehetséges bator,
informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetéségeirdl. Az 0, jol felszerelt telephelyet masfél éve vehették birtokukba. (vezetdi
interju, szulGi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?
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6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Az intézményvezet6 hatarozott elképzeléssel rendelkezik a targyi kdrnyezet fejlesztésérél. (intézményi bejaras, vezetdi interjq,
szUl6i interja)

6.2.4.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi
eszkdzok.

Az intézkedési tervben foglaltak megvalositasa a cél, melyhez a szlikséges eréforrasok biztositasat is megtervezték. (intézkedési
terv, intézményi bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Majdnem mindegyik tanteremben van interaktiv tabla, illetve kivetitésre alkalmas projektor. Az IKT eszkozeiket jél és nyomon
kovethetben hasznaljak a mindennapi nevelés-oktatas soran. Megfeleléen felszerelt informatika tanteremmel rendelkeznek. Az
IKT eszkozoket a pedagogusok tobbsége hasznalja. (bejaras, vezetdi és pedagdgus interjuk, SZMSZ, PP)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzeési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatd munka humaneréforras-
szukségletérdl.

J6 szakos ellatottsaggal rendelkezik az intézmény. Humaner&forras sziikségleteiket realisan latjak, ennek megoldasara
folyamatosan és el8relatdéan torekednek. (vezetdi és pedagdgus interjuk, munkatervek, tovabbképzési terv)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

A vezet6 a humaner6forrasban keletkezd hianyokat a fenntart6 felé azonnal jelzi, a megoldast szorgalmazza. (vezet6i interja)
6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A feladatok elosztasaban torekszenek az egyenletes terhelés betartasara, amennyire a feladat elvégzése és az egyének
teherbirasa lehet6vé teszi. (PP, vezet6i és pedagdgus interjuk, munkatervek, beszamolok)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdo munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagbgusok végzettsége az intézmény deklaralt céljainak maximalisan megfelel. Térekednek ennek tovabbi valtozatlan
fenntartasara. (beszamold, PP, vezet6i és pedagogus interjuk)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezet6ség tAmogatd ebben és probalja el6teremti a feltételeket.
Folyamatosan jarnak képzésekre, s helybe is hivnak szakembereket (vezeti és pedagogus interjuk, tovabbképzési program)
6.4.11.

A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6k a pedagdgiai munka iranyitasara és annak ellenérzésére teljes mértékben alkalmasak, elkotelezettek. (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetése aktiv a mindennapi iskolai életben, ezzel a tanulasi kultira fejlesztése terén is példat mutat. (vezet6i és
pedagdgus interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normaék, szabalyok jellemzik.
Jellemzd&en pozitiv munkahelyi 1égkor uralkodik. Ennek kialakitasa, a feltételek biztositasa a kdzdsen meghozott és elfogadott
szabalyokon, normakon alapul. (intézményi bejaras, PP, SZMSZ, vezetdi és pedagogus interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajéra, egylttmiikddésére a magas szint(i belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
Az alkalmazotti kdzosség igényes, ez munkajukon is latszé tény. A bels6 igényességh6l fakadé hatékony munka a neveltjeiken,
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tanuloikon, illetve az 6 munkaikon is lemérhetd. (intézményi bejaras, interjuk, dnértékelés)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil és
kival.

A bels6 forrasu jo gyakorlatok szamontartasa pedagogus-szakmai és tanulasszervezési téren is jelen van az iskola
pedagdgusainak mindennapjaiban. Kilsé forrast jé gyakorlatokra is nyitott a tantestiilet. Az intézményben fellelhetd jé
gyakorlatokat megosztjak egymassal. A tudasmegosztas digitalisan és bels6 képzéseken torténik. (vezetdi és pedagogus
interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

A nemzeti Unnepeken szervezett megemlékezek célja tanuloik nemzeti identitastudatanak fejlesztése, hazaszeretetik
elmélyitése. Az intézmény egyéb helyi hagyomanyaihoz kapcsol6dd rendezvények a kdzosségi élet formaléasat, a kdzos
cselekvés oromét szolgaljak, az egymas iranti tiszteletre nevelnek. A hagyomanyapolasra nagy hangsulyt fektetnek. Ez a
dokumentumokban megjelenik és tetten érhetd a nevel6-oktaté munka soran (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, PP, interjuk)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Az iskola Ginnepi mlsorainak, megemlékezéseinek, az iskolai élethez k6t6dd rendezvényeinek és programjainak terveit (felel6s,
idépont, feladatok meghatarozasa) az éves munkaterv tartalmazza. Az iskola kiemelt rendezvényei kozé tartoznak a mar
hagyomanyosnak mondhaté Marton napok, melyeknek f& célja a nemzetiségi hagyomanyok felelevenitése, apolasa. A Pet6fi-
napok programjai egyrészt iskolajuk névadojanak emléke el6tt tisztelegnek, masrészt bepillantast engednek a reformkor, a
19.sz. kulturalis, tarsadalmi, tudomanyos életébe is. A KOR-TE projekt tanuldik kornyezettudatos nevelését segiti. Ezeket a
programokat kiilén itemterv szerint, a munkatervben meghatarozott idépontban és felel6sdkkel bonyolitjak. Ismerik, apoljak
hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. (SZMSZ, munkatervek)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyeértelm(, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskdrének meghatarozasa a jogszabalyok szerint valo. Tajékoztatési kotelezettségeiknek
eleget tesznek. (SZMSZ) Valamennyi pedagogus tisztaban van a felé iranyul6 elvarasokkal, munkakori leirdsaik pontosan
tartalmazzak az elvégzend6 feladatokat. (PP)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztasnal térekednek az egyenletes terhelésre és a szakszer(i munkavégzésre minden téren. A feladatmegosztas a
szakértelmen alapul. (vezet6i és pedagdgus interjuk)

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

A felel6sség és hataskorok gyakorlasa az intézményi dokumentumokban régzitettek szerint torténik. (SZMSZ, vezet6i interjd)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézményvezetd a tervezésnél, megvaldsitasnal meghallgatja és figyelembe veszi a kollégak és a sziil6k véleményét.
(SZMSZ, interjuk, kérdéiv)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ennek rendje kialakitott és megfelel6en dokumentalt. (SZMSZ, munkatervek)

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A pedagogusok és a vezet6k is nyitottak az innovaciora. Igyekeznek szakmailag/mddszertanilag megujulni. Igény szerinti
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tovabbképzésekre mennek, s ha az intézmény érdekét is szolgalja, id6beli timogatast kapnak hozza. (interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az innovativ 6tleteknek -kell§ megfontoléas utan - teret adnak, azokat megvalositjak, dokumentéljak. (beszamolok, interjuk)
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testlilet és az intézményvezetés.
Torekszenek jo gyakorlatok kialakitasara. Ezek kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet. (vezet6i és pedagogus interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® teriuletek:

A mindennapi hatékony m(ikddéshez sziikséges targyi és human feltételek megteremtésére valo térekvés. Tudatos, tervezett
el6relatdas a human feltételrendszerben. Innovativ kezdeményezések kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézményvezetés. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, reélis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humaneréforras-sziikségletérél. Kuléndsen fontosnak tarja, hogy a
rendelkezésre allo lehetségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. A tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai
céljainak megfelelden alakitja. Kiemelt céljanak tekinti az egyiittm(kod6, motivalé szakmai kérnyezet megteremtését. A
feladatmegosztas teljes mértékben a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. Az intézményvezetd az innovativ
kezdeményezéseket teljes mértékben segiti és tdamogatja. (Vezetdi és nevelbtestileti interjd, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatérozott célok a pedag6giai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagdgiai program helyi tantervében megfogalmazott oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. (PP)
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény Pedagdgiai programja a jogszabalyokhoz és a tartalmi elvarasokhoz illeszkedik. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok megvalésuldsat folyamatosan nyomon koévetik. (éves munkatervek,
beszamolok, mérési eredmények elemzése)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek {itemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

A tervek (itemezése nyomon kovethetd. (Eves munkatervek, beszamoldk)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A honlapon a nyilvanossag teljesen biztositott és aktualizalt. Az OH informatikai rendszerébe minden dokumentumot
feltoltottek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast jelzd eredménymutatok.

A tervekben megtorténik a Pedagdgiai program alapjan a célok, konkrét feladatok, felel6s6k meghatarozasa, majd az
eredmények kiértékelése. (éves munkatervek, beszamolok, beiskolazasi terv, intézkedési terv)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
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A 2013-2018-as tovabbképzési program és a 2018-as beiskolazasi terv az OH oldalan megtalalhatd. A 2019-2024-es
tovabbképzési programot és a 2019-es beiskol&zasi tervet is megismerhettik. A tovabbképzéseket az intézményi igények
alapjan szorgalmazzak. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd6 munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Nyitottak az j mddszerekre, sok teremben van digitalis tabla. A taneszkdzok (tankdnyv, munkafiizet stb.) kivalasztasa a
hatalyos és vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. (PP, éves beszamolok, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® teriuletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan, precizen nyomon kdveti, ciklikusan, alaposan értékeli. A
tartalmi szabalyozok, a kérnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében felilvizsgélja. Az intézmény napi
gyakorlatadban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.

Utolso frissités: 2021. 09. 21.

6. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos merés-értékelés évenkénti eredményei :

https://www kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=030041

A tanuldk le- és kimaradéasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
O

Létszdmadatokd

tanévidnév eleje(10.01.)tanév végelémorzsolddasi rata
O

2012/13.266 f6261 f62%
2013/14.272 6262 f68%
2014/15.2B0 f6276 f65%
2015/16.82 f681.3 f68%
2016/17.8B3 f6828 f62%
2017/18. 328f6 333f6 1%
2018/19 3496860 f6  0%0O
2019/20 371f6 3716 0%
2020/21 397f6 397f6 0%
O

Evfolyamismétlés

tanévianulék szama%-os arany(]
O

2012/13.81f6M50%01
2013/14.20f60180%0
2014/15.831f61960]
2015/16.20f60160%0
2016/17.0f60860

2017/18. 0 f6 0%

2018/19 16 0,003%

2019/20 0 f6 0%
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2020/21 16 0,003%

Kozépiskolakban - évenként feltiintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=030041

A tanoran kivili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:
Az iskoldban a nevel8-oktaté munka sokoldaliva tétele érdekében rendszeres és alkalmankénti tanéran kivili foglalkozésok
mUkddnek.
A tandran kivili foglalkozasokra torténd jelentkezés — a felzarkoztato foglalkozasok kivételével — dnkéntes. A jelentkezés
minden tanév majus 20-ig torténik és egy tanévre szdl.
A felzérkdztatd foglalkozasra kotelezett tanuldkat képességeik, tanulményi eredményiik alapjan a tanitok, szaktanarok jel6lik ki,
részvételiik a foglalkozasokon kotelezd.
A tervezett tandran kivili foglalkozéasokrol a szul6ket és tanuldkat szUlGi értekezleten illetve osztalyféndki oran tajékoztatjuk. A
vegleges dontéskor a sziil6k és tanuldk javaslatait, igényeit vessziik figyelembe.
Iskolank a tandrai foglalkozasok mellett a tanulék érdeklddése, igényei, sziikségletei, valamint az intézmény lehetéségeinek
figyelembe vételével tanoran kivili foglalkozasokat szervezhet. A foglalkozasok vezetdjét az igazgatd bizza meg. A
foglalkozasok meghatédrozott tematika alapjan torténnek, errél, valamint a didkok részvételer6l naplot vezetink.
Iskolankban m(ikddd foglalkozasok:
Also tagozat:
- Zeng6 — Bongd énekkar
- Francia szakkor - kezdd csoport 4.évf.-tél
- Szdrakoztato-tan (term.ism.)
- Els6segélynyjtas — csecsemdgondozas
- DSD nyelvvizsga el6készit6 8.évf.
- Felvételi el6készitd 8. évf.

magyar nyelv és irodalom

matematika
- olasz szakkor
- robotika szakkor (fels6 tagozat)
- média szakkor (felsd tagozat)
A szll6, gyermeke jelentkeztetésekor tudomasul veszi, hogy — a jelentkezést kdveten — a valasztott egyéb foglalkozason vald
részvétel kotelezd, a foglalkozasrol vald tavolmaradast igazolni kell. Jelentkezés modja: az osztalyf6nokt6l beszerezhet
papiron, mely csak a szll§ alairasaval érvényes.
Ezen kivil biztositjuk didkjainknak a napkdzis és a tanuldszobai ellatast igény szerint 1-8. évfolyamig.

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

Hétvégi hazi feladatok:

Hétvégére, sziinetekre nem adunk a tanuloknak tobb feladatot, mint egyébként egyik naprol a masikra, ill. 6rardl 6rara. Evkozi
szlinetekre, hétvégeére szorgalmi feladatok elvégzését, kotelezd és ajanlott irodalom olvasasat, a hidnyok, lemaradasok pétlasat
ajanljuk.

Iskolai dolgozatok:

Az irasbeli beszamoltatés formai:

-tdmazard dolgozat egy teljes témat feldleld, évente 3 - 4 alkalommal, 45 percet igénybe vev6 lezard szamonkérése, ill.
fogalmazas,

-fdblgozat: egy - egy résztémat, rovidebb tananyagrészt ellendriz, évente 3-4 alkalommal, 40 - 45 perces.

-frasbeli felelet: el6z6 drai tananyag szamonkeérése, 10 - 15 perces havonta 1 alkalommal,

-§20vegertés, olvasasértés: a készség elsajatitasat méri, ellendrzi évente 2-3 alkalommal,

A beszamolé egyéb lehetségei és formai
gy(jtémunka

kisel6adas

kutatomunka
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiStat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=030041

fogalmazasok
riportok, interjuk
szorgalmi feladatok stb.

Az irasheli szamonkérés értékelése legtdbbszor pontozassal torténik. Az érdemjegyeket a szazalékos értékelésiink alapjan
allapitjuk meg. A nevelé&testilet tagjai altal elfogadott norma alkalmazéasa minden pedagdgus szdmara kotelezd, elsésorban a
témazardk értékelésében. A dolgozatok, irasbeli feleletek értékelésekor ettél el lehet térni, legfeljebb 5 %-kal, az alsé hatart
(35 %)és a fels6 hatart (95%) azonban nem maédositjuk. A sikertelen irasbeli beszamoltatast kdvetéen adjuk meg a tanulénak a
javitas lehet6ségét. A félévi és év végi értékeléskor a javitott jegyet kell figyelembe venni. Ha egy csoportban vagy osztalyon
beltl a tanulék 30 % - nak eredménye elégtelen, a tananyagot Ujra kell tanitani, és a szamonkérést meg kell ismételni. Az
osztalynapldba a javitott jegyet kell beirni.

Az irasbeli beszamoltatas korlatai

-Egy tanitési napon egy tanulécsoportban csak 1 témazaré dolgozatot és 1 irasbeli feleletet szabad iratni.

-B témazardk idépontjait a pedagdgusok egyeztetik.

- témazarok és fogalmazasok értékelésének és kiosztasanak hatarideje 2 hét. Annak leteltével joga van a tanulénak a
sikertelen jegyet el nem fogadni.

-A dolgozatok, irasbeli feleletek értékelésének és visszacsatolasanak hatérideje 1 - 2 nap, legfeljebb 1 hét.

Az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkeénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
Intézményilinkben jellemz6en osztalyozé vizsgat kell tenni a tanulénak, ha a jogszabalyban meghatarozottaknal tébbet
mulasztott, és a nevel6testiilet déntése alapjan osztalyoz6 vizsgat tehet.
http://morpetofi.hu/regi_oldal/dokumentumok/2013_az_osztalyozo vizsga kovetelmenyei.pdf

Az iskolai osztélyok szdma és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
http://www.morpetofi.hu/diakok-osztalyok/

Utolso frissités: 2021. 10. 22.

7. Mlkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/MUKSZAB-030041-0

szabalyzat:

Hézirend: http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/HAZIREND-030041-
0

Pedag6giai program: http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/PEDPROG-030041-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2021. november 25.
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